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! HERBERT LIPP, Mitarbeiter bei DECKEL MAHO |

Pfronten, hier am Flughafen Ziirich. Dort sam
heute Informationen, die morgen en Lo

fihren. Beispielsweise zu inno

komponenten, die das Fliege







ELISA PATISSO, Mitarbeiterin von GRAZIANO in Tortona

(Italien), hier im osterreichischen Schwarzenberg. Dort lernt

sie die Generation von morgen kennen, die schon heute zu

Spielzeug ihre ganz konkreten Vorstellungen hat.
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ZUKUNFT BEGREIFEN. TRENDS SETZEN.

Aerospace
Spielwaren
. - . ! Elektronik
Wie konnen wir das Leben im Alter ©
Sport

beweglicher machen?

Menschen leben langer. Ein Grund dafur ist medizinischer Fortschritt,
der standig neue Wege beschreitet. Eine erhohte Lebenserwartung steigert auch
die Anspruche an die Lebensqualitat. Wir stellen uns diesen Anforderungen,
indem unsere Maschinen auch in der Medizintechnik den Markttrends immer
einen Schritt voraus sind. Mit Kniegelenken, die auf GILDEMEISTER-Maschinen
hergestellt werden.

-

-

beiter bei DECKEL MAHO in Seebach;, hier in Hong Kong.
e die Menschen, die schon morgen vom medizinischen Fortschritt
weise in Form von kinstlichen Kniegelenken, die helfen, das

Alter zu steigern.
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ANDREA ROMANINI, Mitarbeiter der bmG America, hier auf

der New Yorker Brooklyn Bridge. Dort erfahrt er Inspirationen,
die morgen zu neuen Ldésungen fiihren. Beispielsweise extrem
stoBabsorbierende Fahrradhelme, die auch im Freizeitsport ein

Maximum an Sicherheit bieten.
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Wie konnen wir Fortbewegung ©
sicherer machen?
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Zukunft begreifen.

UMSCHLAG: Globalitat hat viele Dimensionen.

Das Titelbild zeigt eine Reliefdarstellung

% 5 ‘“‘ von wichtigen Markten in Amerika und Asien.




Zahlen zum Geschaftsverlauf
Der Konzernabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2006
wurde nach den International Financial Reporting Standards (1FRS) aufgestellt.

GILDEMEISTER-KONZERN VERANDERUNGEN
2006 2005 2006 GEGENUBER 2005
MIO € MIO € MIO € %
Umsatz
Gesamt 1.329,0 1.125,9 203,1 18
Inland 612,8 501,9 110,9 22
Ausland 716,2 624,0 92,2 15
% Ausland 54 55

Auftragseingang

Gesamt 1.442,9 1.170,7 272,2 23
Inland 648,7 520,7 128,0 25
Ausland 794,2 650,0 144,2 22
% Ausland 55 56
Auftragsbestand*
Gesamt 446,7 346,8 99,9 29
Inland 156,0 129,3 26,7 21
Ausland 290,7 217,5 73,2 34
% Ausland 65 63
Investitionen 37,2 26,8 10,4 39
Personalaufwendungen 320,2 295,9 24,3 8
Mitarbeiter 5.367 5.083 284 6
zzgl. Auszubildende 191 189 2 1
Mitarbeiter Gesamt* 5.558 5.272 286 )
EBITDA 115,1 90,2 24,9 28
EBIT 82,5 58,8 23,7 40
EBT 47,4 25,4 22,0 87
Jahresiberschuss 27,1 13,5 13,6 101

* Stichtag 31.12.




UMSATZ
in M0 €

AUFTRAGSEINGANG
in M0 €

2000 923,3

2001* 1.145,4

2002* 1.032,8

2003* 977.8

2004* 1.051,5

I

2005* 1.125,9

2006 1.329,0

2000 1.083,8

2001 1.103,1

2002 981,0

2003 981,8

2004 1.113,9
2005 1.170,7

2006 1.442,9

QUARTALSERGEBNIS (EBIT) EBIT
in MIO € in MI0 €
o1 200¢" [ - 2000 62,9

Q2 2006* 18,4
Q3 2006* 16,1

2001*

N
&£
N

2002*

-
N
N

2006* 82,5
JAHRESERGEBNIS ANZAHL MITARBEITER I Werkzeugmaschinen
in MIO € inkl. Auszubildende . services

I Corporate Services

2000 38,1 2000 41 4.637
2001* 25,8 2001* 60 5.234
2003* -3,6 - 2003* 69  5.028
2004* - 5,6 2004* 64 5.174
2005* _ 13,5 2005* 67  5.272

* nach IFRs
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Trends setzen.

€ re

\.

Sicherheit Spiel und Spaf3 Kommunikation Lebensqualitdt Risiken
schaffen. ermoglichen. verbessern. erhalten. vermeiden.
Losungen fir Losungen fur Losungen fir Losungen fur Losungen fir
AEROSPACE. SPIELWAREN. ELEKTRONIK. MEDIZIN. SPORT.

Zukunft begreifen. Trends setzen. Unter diesem Motto steht bei GILDEMEISTER
das Jahr 2007. Wer Erfolg haben will, muss die Winsche der Kunden markt-
spezifisch identifizieren und in technische Leistung umsetzen. In puncto Werk-
zeugmaschinen und Services verfugen wir Uber ein einzigartiges Know-how, das
sich auf die Kernkompetenzen ,, Drehen”, ,Frasen”, ,Ultrasonic”, , Lasern” sowie
auf Serviceleistungen konzentriert. Mit seinem Full-Line-Angebot und der globalen
Prasenz setzt GILDEMEISTER in allen wichtigen Marktregionen Trends. Die dauer-
hafte Technologie- und Innovationsfuhrerschaft ist unser strategisches Ziel. Dabei
haben die weitere Starkung unserer Ertragskraft und die nachhaltige Steigerung

des Unternehmenswertes oberste Prioritat.
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04 GILDEMEISTER in Kiirze / Konzernstruktur
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GILDEMEISTER in Kiirze / Konzernstruktur

GILDEMEISTER ist der weltweit fuhrende Hersteller von spanenden Werkzeugmaschinen.
Unsere Geschaftsaktivitaiten umfassen die Segmente ,Werkzeugmaschinen” und ,Services”.
Die ,, Corporate Services” bilden die konzerntbergreifenden Holdingfunktionen. Die , Werk-
zeugmaschinen” beinhalten das Neumaschinengeschéaft des Konzerns mit den Technologien
Drehen, Frasen, Ultrasonic und Lasern. Seine Entwicklungs- und Technologiekompetenz
bundelt GILDEMEISTER in funf Produktwerken mit zehn Produktionswerken. Das Segment
»Services” wird von der pmG Vertriebs und Service GmbH und deren Tochtergesellschaften
betrieben, die bereichsubergreifend Dienstleistungen rund um unsere Maschinen anbieten.
GILDEMEISTER ist mit 62 nationalen und internationalen Vertriebs- und Servicestandorten

in 29 Landern tatig. Insgesamt stehen 5.558 motivierte Mitarbeiter fur innovative Maschinen-
technologien, kompetente Serviceleistungen und neueste Softwareprodukte.
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Konzernstruktur

GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
Bielefeld

PRODUKTION

GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH
Bielefeld

GRAZIANO Tortona S.r.l.
Tortona

GILDEMEISTER ltaliana S.p.A.
Bergamo

DECKEL MAHO Pfronten GmbH
Pfronten, Geretsried

DECKEL MAHO Seebach GmbH
Seebach, Geretsried

SAUER GmbH
Idar-Oberstein, Kempten

FAMOT Pleszew S.A.

Pleszew

DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai)
Machine Tools Co., Ltd.; Shanghai

Vereinfachte Organisationsstruktur nach Flihrungskriterien (Stand: Marz 2007).

Die rechtliche Unternehmensstruktur ist im Konzernanhang auf der Seite 162 f. dargestellt.

*Neugriindungen 2006




VERTRIEBS- UND
SERVICEORGANISATION

pmMG Deutschland
Stuttgart
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DMG Europe
Klaus (Osterreich)

pMG Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER; Bielefeld

DMG Stuttgart
Vertriebs und Service GmbH

DMG ltalia S.r.l.
Bergamo, Tortona, Ancona*

DMG Minchen
Vertriebs und Service GmbH

DMG France S.a.r.l.
Les Ulis, Lyon, Scionzier

DMG Hilden
Vertriebs und Service GmbH

DMG Austria
Klaus, Wiener Neudorf

DMG Bielefeld
Vertriebs und Service GmbH

DMG (Schweiz) AG
Zurich / Dibendorf

DMG Berlin
Vertriebs und Service GmbH; Berlin, Chemnitz

pMG Polska Sp.z.0.0.

Pleszew

DMG Frankfurt
Vertriebs und Service GmbH

pmMG Russland o.0.0.
Moskau

DMG (UK) Ltd.
Luton

DMG Benelux
Veenendaal, Zaventem

pMmG Czech s.r.o.
Brno, Trendin

DMG Ibérica S.L.
Barcelona, Bilbao

DMG Scandinavia Sverige AB*
Sollentuna

pmG Scandinavia Danmark
Kvistgard

DMG Istanbul Ltd.
Istanbul
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AG America DMG Asia DMG Services

1icago Shanghai / Singapore Bielefeld, Pfronten

pmG Chicago Inc.
Chicago / Schaumburg

pmG Shanghai Co. Ltd.
Shanghai

DMG Service Frasen Pfronten GmbH
Pfronten, Geretsried

pMG Charlotte Inc.
Charlotte

DMG Beijing Sales Office
Beijing

DMG Service Frasen Seebach GmbH
Seebach, Geretsried

pMG Houston Inc.
Houston

pmG Guangdong Sales Office
Guangdong

pMG Service Drehen GmbH
Bielefeld

DMG Los Angeles Inc.
Los Angeles

pMmG Chongqing Sales Office
Chongqing

DMG Trainings-Akademie GmbH
Bielefeld, Pfronten, Stuttgart

DMG Boston*

DMG Shenyang Sales Office

DMG MICROSET GmbH

Boston Shenyang Bielefeld
pméG Canada Inc. DMG Xi'an Sales Office SACO S.p.A.
Toronto Xi'an Castelleone

pMG México S.A. de c.v.

Monterrey

DMG India Pvt. Ltd.
Bangalore, Neu-Delhi

a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH
Wiirzburg

DMG Brasil Ltda.
Sao Paulo

pmG Nippon K.K.
Yokohama, Nagoya

pMG Gebrauchtmaschinen GmbH
Geretsried, Bielefeld, Zlin

pmG Korea Ltd.
Seoul

DMG Machinery Taiwan Ltd.
Taichung

DMG Asia Pacific Pte. Ltd.
Singapore

pMG Australia Pty. Ltd.
Melbourne

DMG Malaysia SDN BHD
Kuala Lumpur

pMG (Thailand) Co. Ltd.
Bangkok

pmG Vietnam Sales Office
Hanoi







Aufsichtsrat verabschiedet
Konzernlagebericht und

Konzernabschluss 2005

Vorbereitung der
104. ordentlichen

Hauptversammlung

Neuer Ausschuss
fur Technologie und

Entwicklung gegrindet

Bericht des Aufsichtsrates 11

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschiftsjahr 2006 intensiv mit der Entwicklung des Konzerns

im Berichtsjahr und der strategischen Ausrichtung bis zum Jahr 2010 beschiftigt. Es fanden
vier Sitzungen statt, in denen er gemeinsam mit dem Vorstand strategische Fragen der Unter-
nehmensplanung, der Geschiftspolitik, des Geschiftsverlaufes, der Risikolage und des Risiko-
managements besprach. Dariiber hinaus berichtete der Vorstand regelmilig schriftlich, um-
fassend und zeitnah iiber alle Vorgange, die von wesentlicher Bedeutung waren sowie iiber die
Entwicklung der wichtigsten Finanzkennzahlen.

In der Bilanzsitzung am 28. Marz 2006 verabschiedete der Aufsichtsrat in Anwesenheit
des Abschlusspriifers den Konzernjahresabschluss und Konzernlagebericht sowie den Jahres-
abschluss und Lagebericht der GiILDEMEISTER Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2005. Von
besonderer Bedeutung war die Bestellung des neuen Vorstandsmitgliedes Dr. Thorsten Schmidt.
Seine Aufgabe, die er zum 1. Oktober 2006 iibernahm, umfasst das Ressort Vertrieb und Service.
Dr. Schmidt war zuvor als Geschéftsfiihrer der pmG Asia im GILDEMEISTER-Konzern tatig. Zudem
wurde beschlossen, nach der erfolgten Prozessoptimierung in den vergangenen Jahren nun
einen Schwerpunkt auf den Bereich Technologie und Produktion zu legen und dieses Ressort mit
einem vierten Vorstand zu besetzen. An dieser Sitzung nahmen alle zwolf Aufsichtsratsmit-
glieder und die Abschlusspriifer teil.

Schwerpunkt der zweiten Aufsichtsratssitzung am 18. Mai 2006 war die Vorbereitung der
Hauptversammlung und die Bestellung von Dipl.-Ing. Giinter Bachmann als ordentliches Vor-
standsmitglied. Dipl.-Ing. Giinter Bachmann iibernahm seine neue Aufgabe zum 1. Oktober 2006
und verantwortet seitdem das Ressort Produktion und Technologie. Dipl.-Ing. Bachmann war
zuvor Geschaftsfilhrer der bECKEL MAHO Seebach GmbH im GILDEMEISTER-Konzern. Er tritt damit
die Nachfolge von Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner an, der GILDEMEISTER zum Jahresende verlassen
hat, um eine neue verantwortungsvolle Aufgabe anzunehmen. Der Aufsichtsrat mochte sich an
dieser Stelle fiir seinen engagierten Einsatz in den vergangenen acht Jahren bedanken. Auch an
dieser Sitzung nahm der Aufsichtsrat vollzihlig teil.

Im Rahmen der dritten Aufsichtsratssitzung am 20. September 2006 bildete der Auf-
sichtsrat einen neuen Ausschuss fir Technologie und Entwicklung, um damit der wachsenden
Bedeutung dieses Bereiches Rechnung zu tragen. Die Ausschussmitglieder verfiigen iiber
besondere Fachkenntnisse. Den Vorsitz hat Prof. Dr.-Ing. Uwe Loos. Des Weiteren gehoren
Dr.-Ing. Jirgen Harnisch als Vertreter der Anteilseigner sowie Wulf Bantelmann und Gerhard
Dirr als Arbeitnehmervertreter dem Gremium an. Der Ausschuss hat die Aufgabe, Themen und
Beschliisse aus den Bereichen Technologie und Entwicklung unter besonderer Beriicksichtigung
der Innovationsfuhrerschaft von GILDEMEISTER vorzubereiten und dem Aufsichtsrat darzustellen.

An der Sitzung nahmen wiederum alle zwolf Aufsichtsratsmitglieder teil.



12 Bericht des Aufsichtsrates

Strategie
,GILDEMEISTER 2010"

verabschiedet

Neue Vergutungsstrukturen
fur Aufsichtsrat und

Vorstand beschlossen

Empfehlungen des
Corporate Governance

Kodex vollstandig erfullt

Zentrales Thema der Planungssitzung am 22. November 2006 war die langfristige Konzernaus-
richtung. Der Aufsichtsrat analysierte detailliert die Unternehmensplanung fiir die Jahre 2007
bis 2009. Die Strategie ,,GILDEMEISTER 2010“ wurde diskutiert und verabschiedet: GILDEMEISTER
soll dauerhaft der an der Rendite gemessene Markt- und Innovationsfiithrer aller weltweit tatigen
Anbieter von spanenden Werkzeugmaschinen und technischen Dienstleistungen sein. Elf Auf-
sichtsratsmitglieder nahmen an dieser Sitzung teil.

Im Geschiftsjahr 2006 gab es vier Ausschiisse des Aufsichtsrates, die sich iiberwiegend mit
wichtigen Einzelbereichen der Unternehmensfiihrung beschéftigten. Der Finanz- und Priifungs-
ausschuss kam dreimal zusammen. Themen waren die Priifung des Konzern- und Jahresab-
schlusses, die Finanz- und Steuerstrategie sowie das Risikomanagement und die Planung fiir die
Jahre 2007, 2008 und 2009. Die Unabhédngigkeit und Vergiitung der Abschlusspriifer sowie die
Vorbereitung und Erteilung des Priifungsmandates waren weitere zentrale Themen. Der Personal-,
Nominierungs- und Verglitungsausschuss beriet sich dreimal, insbesondere zu der Bestellung
der neuen Vorstinde, der Vergiitungsbemessung und -struktur. In der Sitzung vom 14. Marz 2006
wurde fiir den Aufsichtsrat die Struktur einer neuen Vergiitung erarbeitet und kurz- sowie lang-
fristige Leistungsanreize als erfolgsbezogene Komponenten eingefiihrt. Die neue Vergiitungs-
struktur wurde in den § 12 der Satzung der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft aufgenommen und auf
der Hauptversammlung am 19. Mai 2006 verabschiedet. Auf der Sitzung vom 22. November 2006
beschloss der Personal-, Nominierungs- und Vergiitungsausschuss fiir den Vorstand die Einfithrung
einer Vergiitungskomponente mit langfristiger erfolgsbezogener Anreizwirkung. Das ,,Long Term
Incentive” (LT1) ergdnzt die bereits vorhandene erfolgsabhidngige Tantiemeregelung. Der neue
Ausschuss fiir Technologie und Entwicklung tagte direkt im Anschluss seiner Griindung; Themen-
schwerpunkt dieser ersten Sitzung war die Senkung der Materialkosten. Es bestand im Berichtsjahr
keine Notwendigkeit, den Vermittlungsausschuss einzuberufen.

Im Geschiftsjahr 2006 gab es keine Verdnderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrates.

Aufsichtsrat und Vorstand verabschiedeten am 31. Dezember 2006 die Entsprechenserklarung
2006 zum Deutschen Corporate Governance Kodex. GILDEMEISTER erfiillt erneut alle Empfehlungen.
Vorstand und Aufsichtsrat bekennen sich zu guter Corporate Governance als integralen Bestand-
teil der Unternehmensfiihrung, die im Sinne der Aktiondre auf eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes ausgerichtet ist. Der gemeinsame Bericht zum Thema , Corporate Gover-

nance” befindet sich auf den Seiten 65 ff.



Abschlussprufer erteilte
uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat billigte in seiner Bilanzsitzung am 27. Marz 2007 nach eigener Priifung den
Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2006. Damit ist der Jahresabschluss der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft nach s 172 AktG festgestellt. Der Aufsichtsrat schloss sich dem
Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des Bilanzgewinns an. Der Vorstand stellte den
Jahresabschluss und den Lagebericht 2006 der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft nach den Vor-
schriften des HGB auf. Der Konzernabschluss 2006 der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft wurde
nach den International Financial Reporting Standards (1Frs) erstellt. Gemal der Befreiungs-
vorschrift nach § 315a HGB wurde auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach HGB
verzichtet. Der Abschlusspriifer, die kpmG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin/Frankfurt am Main, erteilte fiir beide Abschliisse und
Lageberichte jeweils uneingeschrinkte Bestitigungsvermerke.

Seit dem 14. Juli 2006 gilt das Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz, das Transparenz
im Vorfeld eventueller Ubernahmen schaffen soll. GemiR s§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB hat
auch GILDEMEISTER erstmals Angaben zur Regelung von offentlichen Angeboten, zum Erwerb
von Wertpapieren und von Unternehmensiibernahmen zu machen. Im Berichtszeitraum gab es
fir den Aufsichtsrat der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft keinen Anlass, sich mit Fragen einer
Ubernahme oder mit Besonderheiten bei den nach dem Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz
zu machenden Angaben zu befassen. Weitere Erlauterungen finden Sie im Kapitel ,,Organisation
und rechtliche Unternehmensstruktur® auf Seite 75.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr

Engagement und die erneut erfolgreiche Arbeit im vergangenen Jahr.

Bielefeld, 27. Mirz 2007
Der Aufsichtsrat
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Hans Henning Offen

Vorsitzender
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

AUFTRAGSEINGANG

in MIo €

2005 1.170,7
2006 Prognose >1.350,0
2006 1.442,9
UMSATZ

in MIo €

2005 1.125,9
2006 Prognose >1.250,0
2006 [ 3290
EBT

in MIo €

2005 25,4

2006 Prognose > 38,1
2006 47,4
JAHRESUBERSCHUSS

in mio €

2005 13,5

2006 Prognose > 20,3
2006 27,1

Selv %ee\w{.c Ah\iona:vamUn twm ad /\\'z‘l..\'cmc'IVQ,

GILDEMEISTER hat im Geschaftsjahr 2006 seine Ziele voll und ganz erreicht. Im Laufe des Jahres
konnten wir unsere Prognosen sogar nach oben korrigieren. Mit unseren Steigerungen bei Umsatz,
Auftragseingang und Ertrag haben wir unsere Position im globalen Wettbewerb nochmals stiarker
gemacht. Der Umsatz erreichte 1.329,0 mi0 € — ein Rekord in der 136-jahrigen Unternehmensge-
schichte! Mit einem Auftragseingang von 1.442,9 m10 € wurde das Vorjahr um 2390 iibertroffen.
Und das Wichtigste ist, auch die Ertragskraft hat weiter zugenommen: Das EBITDA erreichte
115,1 MI0 €. Das EBIT stieg auf 82,5 m10 € und das EBT auf 47,4 m10 €. Im Konzern verdoppelte
sich der Jahrestiiberschuss auf 27,1 m10 €. Das Ergebnis je Aktie erhohte sich auf 0,63 € und die
Aktie legte mit +632% ebenfalls kriftig zu. GILDEMEISTER hat seinen erfolgreichen Kurs fortgesetzt
und befindet sich auf dem Weg nachhaltiger Stérke.

An diesem Erfolg mochten wir Sie teilhaben lassen. Vorstand und Aufsichtsrat werden
der Hauptversammlung am 25. Mai 2007 vorschlagen, eine Dividende in Hohe von 0,20 € je
Aktie auszuschiitten.

Die gute Entwicklung im Geschaftsjahr 2006 hat ein solides Fundament. Sowohl das
Segment ,,Werkzeugmaschinen® als auch die ,,Services“ trugen zum positiven Geschiftsverlauf
bei. Weltweit konnten wir mit 5.956 Maschinen 842 mehr verkaufen als im Vorjahr und damit
unsere erfolgreiche Produktpolitik der vergangenen Jahre fortfithren. GILDEMEISTER ist es einmal
mehr gelungen, seine fiihrende Rolle im Bereich der spanenden Werkzeugmaschinen unter
Beweis zu stellen. Mit unserem Full-Line-Angebot und mit globaler Prasenz haben wir unsere
Position in allen Marktregionen der Welt gegen einen starken Wettbewerb ausgebaut.

Was ware die Welt ohne Werkzeugmaschinen? Es gidbe so gut wie keinen technischen
Fortschritt. Erst Werkzeugmaschinen verleihen einem Bauteil — ganz gleich ob fiir ein Auto,
einen Windgenerator oder eine Spritzgussanlage — seine Funktion. Wer anspruchsvolle Produkte
herstellt, benotigt Werkzeugmaschinen. Leistungsfahige Dreh- und Frismaschinen sind ein
unverzichtbarer Teil der Prozesskette. Derzeit sind mehr als 160.000 Maschinen von GILDEMEISTER
im Einsatz. Der Schliissel unseres Erfolges ist technologischer Vorsprung gemeinsam mit unserer
Fahigkeit, neue Systeme und Software rasch und effizient zu entwickeln.

Unser Motto fiir das Jahr 2007 lautet ,,Zukunft begreifen. Trends setzen.” Die Suche
nach optimalen Losungen bestimmt unsere Forschungs- und Entwicklungsarbeit. GILDEMEISTER
verfiigt iiber ein Know-how, das in der Branche seinesgleichen sucht — die Rolle als Trendsetter
wollen wir weiter forcieren.

Deutliche Impulse werden uns die internationalen Branchenmessen geben: Die wichtigste
asiatische Werkzeugmaschinenmesse ist die cimt in Peking, auf der wir 19 Maschinen prisen-
tieren werden, und vom 17. bis 22. September 2007 findet die EM0 in Hannover statt. Das ist
die bedeutendste Messe der Welt fiir Werkzeugmaschinen, von zukunftsweisender Bedeutung
- sowohl fiir die Hersteller als auch fiir deren Kunden. GILDEMEISTER wird liber 60 Exponate,
davon 12 Weltneuheiten, in Hannover prasentieren. Unser technisches Know-how und unsere
langjahrige Erfahrung bilden die Grundlage fiir nachhaltiges Wachstum. GILDEMEISTER soll dauer-
haft der Markt- und Innovationsfiihrer von spanenden Werkzeugmaschinen bleiben, und das

Jahr 2007 soll diesen Anspruch erneut rechtfertigen.



Advanced Technologies

haben Wachstumspotenziale

Fortsetzung der wert- und

wachstumsorientierten Strategie

Langfristige Wertschopfung

und hohe Transparenz

Brief des Vorstandsvorsitzenden

International richten wir unser Augenmerk auf Asien, denn hier ist die Werkzeugmaschinen-
nachfrage nach wie vor am stirksten. Daran wird GILDEMEISTER — wie bereits in den vergangenen
Jahren — malgeblich partizipieren. Der weltweite Markt fiir Werkzeugmaschinen wird sich auch
in diesem Jahr positiv entwickeln. Bestehenden konjunkturellen Risiken begegnen wir mit unserem
technologischen Vorsprung. Aullerdem werden wir unsere Dienstleistungsorientierung als Full-
Service-Supplier noch stiarker ausbauen und unsere ,,Advanced Technologies“ erweitern: Neben
der Ultrasonic- und Lasertechnologie werden wir verstarkt als Lieferant im Bereich alternativer
Energien auftreten.

Unsere wert- und wachstumsorientierte Strategie setzen wir im Geschaftsjahr 2007 fort.
Unsere Ziele fiir das laufende Jahr sind wieder ambitioniert. Wir planen nunmehr einen Auf-
tragseingang von rund 1,5 MRD € zu erreichen. EinschlieRlich des Auftragsbestandes werden
wir voraussichtlich einen Umsatz von mehr als 1.370 mi0 € erzielen. Beim EBT und beim Jahres-
iiberschuss erwarten wir eine Steigerung im zweistelligen Prozentbereich, sodass wir fiir das
laufende Geschaftsjahr eine weitere Erhohung der Dividende planen.

Die Umsatzrentabilitdt wollen wir kontinuierlich verbessern; mittelfristig soll sie im Rahmen
unserer ,,Strategie 2010“ — gemessen am EBT — bei iiber 5% liegen. Im Zuge der Ergebnisver-
besserung wollen wir die Eigenkapitalquote auf iiber 35% steigern. Die Rendite auf das ein-
gesetzte Kapital (ROCE) soll bei gut 1226 liegen. Mit diesen Zielen wollen wir den Borsenwert
unseres Unternehmens weiter steigern und den Shareholder-Value-Ansatz als wesentlichen
Bestandteil unserer Unternehmensfithrung unterstreichen. Bedeutende Akquisitionen sind derzeit
nicht geplant; wir wollen organisch wachsen.

Die Kurzformel unserer ,Strategie 2010” heiBt also profitables Wachstum. Unser Erfolg
beruht nicht zuletzt auf einer vertrauensvollen Zusammenarbeit aller Beteiligten. Daflir bedanken
wir uns bei unseren Mitarbeitern, unseren Kunden, Lieferanten, Kapitalgebern und allen anderen
Geschaftspartnern. Unser besonderer Dank gilt Ihnen, sehr verehrte Aktionarinnen und Aktionére,
fir Ihr Engagement bei GILDEMEISTER. Die Basis unserer Arbeit ist letztlich [hr Vertrauen. Eine
auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensfithrung und eine hohe Transparenz
gehoren bei GILDEMEISTER im Sinne einer guten Corporate Governance untrennbar zusammen.
Meine Vorstandskollegen und ich sind zuversichtlich, dass unser gut eingespieltes Miteinander
auch in Zukunft Friichte tragen wird. Wir werden alles daran setzen, dass GILDEMEISTER auch in

Zukunft ein attraktives Investment fiir Sie bleibt!

Mit freundlichen GriiRen
Thr

/fzu“ob%}«/éru.{ (X%

Dr. Riidiger Kapitza
Vorsitzender des Vorstandes
Bielefeld, 27. Marz 2007
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Das Jahr 2006

MARZ

Um der gestiegenen
Globalitat und der
ausgepragten Produkt-
und Marktorientierung
im Konzern Rechnung
zu tragen, wird
Dr. Thorsten Schmidt
vom Aufsichtsrat als
ordentlichtes Vorstands-
mitglied bestellt.
Seine Aufgabe, die er
zum 1. Oktober 2006
libernimmt, umfasst das
Ressort Vertrieb

Januar

und Service.

Die Reihe der Haus-
ausstellungen wird
vom 14. bis 19. Marz
bei DECKEL MAHO in
Seebach fortgesetzt. Mit
83 verkauften Maschinen
und einem Auftrags-
eingang von 12,9 MIO €
ist auch hier der

Abschluss sehr positiv.

JANUAR

Februar

GILDEMEISTER

prasentiert 13 Neu-

entwicklungen im
Geschaftsjahr 2006.
Damit stellt der

Marz

weltweit filhrende  FeBruAr

Hersteller spanender  Die traditionelle
Werkzeugmaschinen  Hausausstellung
seine Innovationskraft  bei DECKEL MAHO
erneut unter Beweis.  in Pfronten vom

14. bis 16. Februar
Das konzernweite st wieder ein voller
Produktionssystem puLL  Erfolg: Mit 205 ver-
wird zum puLLplus-  kauften Maschinen im
Wertschopfungssystem  Wert von 48,6 MIO €
weiterentwickelt.  werden bei dieser
puLLplus gibt vorbildliche  Jahresauftakt-
Methoden an die Hand,

mit denen die Unter-

veranstaltung alle
Erwartungen erfillt.
nehmensprozesse ganz-

heitlich analysiert und

optimiert werden kénnen.

liche fertigungsrelevanten

daran teil und beschlieBen

APRIL

Die Geschaftsentwick-

lung von GILDEMEISTER
verlauft im ersten Quartal
plangemaR. Der Auftrags-
eingang erhoht sich auf
339,2 MIO € (+21%).
Die Geschafte in Asien
und Deutschland ent-

wickeln sich erfreulich.

GILDEMEISTER stellt
ein weiteres Highlight
in seiner Software-Ent-
wicklung vor: Der ,DMG

Production Manager”

verkniipft erstmals samt-

Juni

Daten von Werkzeug-
maschinen und steigert
damit die Effizienz
in der Produktion.

April

Mai

JUNI

Am 8. Juni erfolgt der

erste Spatenstich fur
die Investition von rund

MAI 4,5 MIO € am Standort
Der Aufsichtsrat der  in Polen: Bei der FAmOT
GILDEMEISTER Aktien-  Pleszew s.A. wird die
gesellschaft bestellt am  Produktionskapazitat
Vortag der Hauptver-  erweitert. Flr die Kunden
sammlung Dipl.-Ing.  der bmG Polska entsteht
Glnter Bachmann als  ein modernes Techno-
ordentliches Vorstands-  logie-Zentrum.
mitglied. Er Gbernimmt
seine neue Aufgabe zum  Auf der Leitmesse
1. Oktober 2006 und  flir Metallbearbeitung
verantwortet das Ressort  in Diisseldorf (METAV)
Produktion und  verkauft GILDEMEISTER
Technologie.  vom 20. bis 24. Juni

192 Maschinen mit
Am 19. Mai findet die ~ einem Gesamtwert von
104. Hauptversamm- 37,4 MI0 €. Die Auf-
lung in der Stadthalle

Bielefeld statt. Uber

trage bestatigen, dass
die schon seit Jahres-

1.000 Aktiondre nehmen beginn splrbare Nach-
fragebelebung aus dem

die Dividendenaus- [MELEERLES

schiittung von 0,10 € je

Stlickaktie fir das
Geschaftsjahr 2005.



SEPTEMBER 19
Mit einem Auftrags-
eingang von 69,0 MI0 €
und 260 verkauften

Maschinen auf der IMTS
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(Chicago) und der AMB  OKTOBER
(Stuttgart) zieht GILDE-  Auf den interna-
MEISTER eine positive  tionalen Fachmessen
S e p t e mb e r Bilanz der ersten wichtigen  ist GILDEMEISTER D e Z e mb e r
Herbstmessen in den  weiterhin erfolgreich.
groBen Abnehmerlandern  Auf der simTOF (Japan)
usA und Deutschland.  und der Bimu (ltalien)
tberzeugen sich
Am 20. September weiht  Kunden aus aller Welt
GILDEMEISTER in Siidchina  von unseren Inno-
. das Technologie- und  vationen. Von den
JU].]. Service-Zentrum der  Messen gehen zusatz-
pMG Guangdong ein  liche Impulse aus.
und setzt damit ein

deutliches Zeichen fur

Au u St die Bedeutung des
g chinesischen Marktes.

DEZEMBER
Das Jahr 2006
geht erfolgreich zu

November Ende. Das Vertrauen

novemeer  der Kapitalgeber

AUGUST Die weltweit  wird belohnt: Die

Ein weiterer Schritt O kt O b e r verstarkte Werkzeug-  Aktie entwickelt sich

in die Software- maschinennachfrage  mit einem Plus von

Zukunft: Mit der setzt sich fort;  63% besser als der
JuLt »DMG Virtual Machine” dies ist auch auf dem  SDAX (+31%). Die
GILDEMEISTER  steht den Kunden deutschen Markt  Marktkapitalisierung
erzielt im zweiten  erstmals ein System spurbar. Im dritten  steigt um 160,2 MI10 €
Quartal einen guten zur ganzheitlichen Quartal werden beim auf 414,0 mi0 €.
Auftragseingang und  Simulation von Maschine, Auftragseingang,
kann den Umsatz und  Steuerungsverhalten Umsatz und Ergebnis
das Ergebnis weiter  und Werksttickbear- weitere Zuwachse
steigern. Zum 30. Juni  beitung zur Verfligung. erzielt, sodass die
weist der Konzern Jahresprognose erneut
einen Jahresiiberschuss ~ Zum siebten Mal in erhéht werden kann.

von 6,3 MI0 € aus.  Folge erreicht der

Aufgrund des positiven  GILDEMEISTER-Geschafts- GILDEMEISTER opti-
Geschaftsverlaufes passt  bericht beim jahr- miert seine Vertriebs-
GILDEMEISTER die Jahres-  lichen Ranking des und Serviceleistungen
prognose nach oben an.  ,manager magazins” in Nordeuropa: Die
eine Top-Position DMG Scandinavia betreut
Konzernweit stellt  und wird Sieger im unsere Kunden im
GILDEMEISTER 55  SDAX. Die Juroren danischen und schwe-
Auszubildende ein.  heben insbesondere dischen Markt.

Mit der beruflichen  das hohe MaR an
Qualifikation von Transparenz hervor.
insgesamt 191 jungen
Menschen verfolgt
der Konzern das Ziel,
spater Fach- und
Fuhrungskrafte aus
den eigenen Reihen

zu rekrutieren.
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Aerospace
Spielwaren
Elektronik
Medizin

Sport

O  Wie kénnen wir Mobilitit sicherer machen?
Indem wir Technologien entwickeln,
die neue Horizonte erreichen.
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BLISK AUS TITANLEGIE

BLISK AUS TITANLEGIERUNG FUR FLUGZEUG-TURBINEN:
Komplett gefertigt auf dem Universal-Bearbeitungszentrum
pmc 125 FD duoBLOCK in 5-Achs-Kompletttechnologie mit
cne-Schwenkfraskopf als A-Achse fir die Bearbeitung negativer

Winkel relativ zur Aufspannung.
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Konzernlagebericht der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Rahmenbedingungen

Der Aufschwung der Weltwirtschaft setzte sich 2006 fort. Hauptantriebskrafte waren die

usA und China. Neben den usa verlor auch Japan zum Jahresende hin ein wenig an Schubkraft.
Die Expansion in der Europadischen Union beschleunigte sich. Dies hatte auch positive Aus-
wirkungen auf die deutsche Wirtschaft.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft befand sich im Jahr 2006 weiter auf Wachstumskurs. Die konjunkturelle
Dynamik in den usaA blieb insgesamt hoch, wurde zum Jahresende hin aber leicht gebremst.
Nachhaltige Impulse gingen erneut von Asien und hier vor allem von China aus. Der Aufschwung
in der Europdischen Union verstarkte sich. Die Konjunktur in Deutschland verlief ebenfalls deut-
lich besser als im Vorjahr. Nach vorlaufigen Berechnungen des Institutes fiir Weltwirtschaft (IfW)
an der Universitat Kiel erhohte sich die gesamtwirtschaftliche Produktion weltweit um 5,1%
(Vorjahr: 3,1%).

In Asien blieb das Wachstumstempo unverandert hoch: In China konnte sich die ohnehin
starke wirtschaftliche Entwicklung sogar noch beschleunigen. Im Jahresverlauf verlor in Japan
die Konjunktur etwas an Schwung. Ddmpfend wirkten sich hier die Finanzpolitik und die nach-
lassende Binnennachfrage aus, wahrend die Impulse aus dem Ausland unverandert stark blie-
ben. Das Bruttoinlandsprodukt stieg in China um 10,5% (Vorjahr: 9,7%) und in Japan um 2,2%
(Vorjahr: 2,6%).

Die usA blieben wesentlicher Motor der Weltwirtschaft, wenngleich die Dynamik im Jahres-
verlauf nachlieB. Dafiir war vor allem die Flaute am Immobilienmarkt verantwortlich. Die privaten
Konsumausgaben stiegen und die Anlageinvestitionen verstarkten sich. Positive Effekte fiir die
amerikanische Volkswirtschaft gingen von den Wechselkursen aus. Das Bruttoinlandsprodukt
erhohte sich im Gesamtjahr auf voraussichtlich 3,390 (Vorjahr: 3,200).

Auch in Europa verbesserte sich die wirtschaftliche Lage spiirbar: Lander, die in den Vor-
jahren unterdurchschnittliche Zuwiachse aufwiesen, holten auf. Die wesentlichen Impulse kamen
von der Binnennachfrage; insbesondere die Anlageinvestitionen nahmen zu. Auch der private
Konsum legte zu. Positive Tendenzen waren auch auf dem Arbeitsmarkt zu spiiren. In den Euro-
Landern stieg das Bruttoinlandsprodukt nach vorldufigen Berechnungen um 2,7% (Vorjahr: 1,4%);

in der EU waren es 2,8% (Vorjahr: 1,7%).



Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

BRUTTOINLANDSPRODUKT IN DEUTSCHLAND
Reale Veranderungen gegenuber dem Vorjahr in %

2000 2,9

2001 0,8

2002 0,1

2003 -0,1

2004 1,6

2005 0,9

2006 2,7

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden

In Deutschland wurden die Belebungstendenzen deutlich stirker. Nach Schiatzungen des
Statistischen Bundesamtes in Wiesbaden stieg das Bruttoinlandsprodukt um 2,72 (Vorjahr: 0,9%).
Treibende Kraft war wieder der Export mit einem Plus von 10,5%. Schwungvoll prisentierte sich
auch die Binnenkonjunktur: Die Ausrustungsinvestitionen nahmen um 7,7% zu (Vorjahr: 6,1%).
Die verbesserte wirtschaftliche Lage stirkte auch den Arbeitsmarkt. Im Jahr 2006 waren durch-
schnittlich 4,4 Millionen Arbeitslose registriert, etwa 370.000 weniger als ein Jahr zuvor. Die Zahl
der Insolvenzen nahm um 6.000 auf rund 31.000 ab. Die Inflationsrate betrug 1,7% (Vorjahr: 2,0%%0).
Die Finanzlage der offentlichen Haushalte entspannte sich im Berichtsjahr. Mit einer Defizitquote
von 1,7% wurde die Obergrenze des Maastricht-Vertrages unterschritten.

Quellen: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden; Institut fiir Weltwirtschaft (Ifw), Kiel; ifo-Institut, Miinchen

INVESTITIONEN IM VERARBEITENDEN GEWERBE IN DEUTSCHLAND
Nominale Veranderungen gegenuber dem Vorjahr in %

2000 3,4
2001 2,2

2002 -5,0

2003 -2,0

2004 2,0

2005 -3,0

2006 8,0

Quelle: ifo-Institut, Miinchen
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Wir bauen unsere Wett-

bewerbsposition weiter aus

Die Devisenkurse waren im Jahresverlauf gleichermallen von einer starken Entwicklung des Euro
gepragt. Der us-Dollar verlor gegeniiber dem Euro an Wert und bewegte sich vom Tiefststand

am 2. Januar 2006 (1,18 Us-Dollar) im ersten Quartal zwischen 1,18 us-Dollar und 1,23 us-Dollar.
Er entwickelte sich anschlieBend kontinuierlich steigend in einer Spanne zwischen 1,24 us-Dollar
und 1,29 us-Dollar und iiberschritt am 24. November 2006 den Wert von 1,30 Us-Dollar. Am

5. Dezember erreichte der us-Dollar mit 1,33 us-Dollar den Jahreshochststand. Damit ergibt sich
ein Jahresdurchschnittskurs zum Euro von 1,26 us-Dollar (Vorjahr: 1,24 us-Dollar). Analog zum
us-Dollar erhohte sich der Euro auch gegeniiber dem Renminbi im Jahresverlauf 2006 um 8%; er
lag zum Jahresende bei einem Wert von 10,29 Renminbi. Der Yen stieg nach dem Tiefststand von
137,56 Yen am 12. Januar 2006 kontinuierlich an. Bis zum 29. Dezember 2006 und dem Hochstwert
von 156,7 Yen verlor er 14% gegeniiber dem Euro; dies entspricht einem Jahresdurchschnittskurs
von 146,2 Yen (Vorjahr: 137,1 Yen) zum Euro. Fir das Tagesgeschaft von GILDEMEISTER sind der
us-Dollar, der japanische Yen und der chinesische Renminbi von besonderer Bedeutung. Weitere
Erlauterungen zu ausgewdihlten Wahrungen im Jahresdurchschnitt stehen zur Erklarung der Um-
rechnungsproblematik bei der Welt-Werkzeugmaschinenstatistik auf Seite 27.

Auf GILDEMEISTER mit seinem umfangreichen internationalen Geschaft wirkte sich das welt-
wirtschaftliche Wachstum insgesamt positiv aus. Unsere Geschiftsentwicklung verlauft eher
zyklisch und mit zeitlicher Verzogerung zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Als fithrender
Hersteller spanender Werkzeugmaschinen konnten wir weltweit unseren Marktanteil an dem
fiir uns relevanten Teilmarkt ,Drehen und Frisen“ auf 5,4% steigern (Vorjahr: 5,0%%). Gegen
eine starke internationale Konkurrenz haben wir unsere Wettbewerbsposition in den bedeutenden
Regionen weiter ausgebaut. In Deutschland haben wir beim Auftragseingang deutlich zugelegt.
In Europa sorgte ein belebtes Geschaft fiir eine weitere Starkung unserer Marktposition. In Amerika
haben sich die Bestellungen erwartungsgemald entwickelt. In Asien waren wir iiberdurchschnittlich
erfolgreich. Unsere Kundenstruktur ist breit tiber alle Branchen gestreut und sehr ausgewogen;

eine starke Abhingigkeit von einzelnen Abnehmerbranchen ist nicht gegeben.

Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Internationale Entwicklung

Der Weltmarkt fiir Werkzeugmaschinen setzte im Jahr 2006 den positiven Aufwartstrend des
Vorjahres fort. Der Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken (vbw) berechnete die
Weltproduktion auf 47,4 MRD €. Damit stieg die Produktion im Vergleich zum Vorjahr um 10%
(2005: 43,2 MRD €). Japan verteidigte mit 10,8 MRD € seine weltweite Spitzenstellung. Der
japanische Anteil an der Weltproduktion nahm um zwei Prozentpunkte auf 2394 ab (Vorjahr:
2590). Dahinter folgte Deutschland mit 8,2 MRD € (17%0) der weltweit produzierten Werkzeug-
maschinen (Vorjahr: 1890). Den dritten Platz belegte erneut China mit einer Produktion von
5,6 MRD € (12% Weltproduktionsanteil). Hinter den drei fiihrenden Nationen folgten auf den
Platzen vier bis sieben Italien (Produktion: 4,4 MRD €, Anteil an der Weltproduktion: 99%0),
Siidkorea (3,3 MRD €; 7%), Taiwan (2,9 MRD €, 6%) und die USA (2,9 MRD €, 6%). Diese sieben

Lander produzierten insgesamt 80% aller Werkzeugmaschinen (Vorjahr: 80%o).



Gesamtwirtschaftliche Entwicklung / Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

ANTEILE DER EINZELNEN WELTREGIONEN AN DER
INTERNATIONALEN PRODUKTION*
in % 2006

Produktionsanteile weltweit

Europa 42
(davon Deutschland) 17)
Asiatisch-pazifischer Raum 48
(davon Japan) (23)
(davon China) (12)
Amerika 10

* Werte 2006 vorlaufig; Werte 2005 revidiert

WELTWEITE PRODUKTION VON
WERKZEUGMASCHINEN*

2006: Gesamt 47,4 MRD €

weitere
Lander 11%

Kanada 2%

2005: Gesamt 43,2 MRD €

weitere
Lander 11%

Kanada 2%
- .\
Spanien 2% 4 Japan 25%

USA 6% USA 6% /

Taiwan 6% / Deutschland 17% Taiwan 6% i Deutschland 18%
Stdkorea 7% , Stdkorea 7% ,

Italien 9% q China 12% Italien 9% China 9%

* Werte 2006 vorldufig; Werte 2005 revidiert

Im Jahr 2006 wurden 57% der Weltproduktion exportiert (Vorjahr: 549). Deutschland
bestatigte beim Export mit einem Ausfuhranteil von 739 seine fiihrende Rolle (Vorjahr: 65%0).
Japans Export lag bei 5196 (Vorjahr: 46%). Zusammen deckten diese beiden Nationen — wie im
Vorjahr — wertmaRig 439 der Weltausfuhren ab. Auf den weiteren Plitzen folgten Italien, Taiwan,
die Schweiz, die usa und Stidkorea, jeweils mit Welt-Exportanteilen unter 10%.

Analog zur Weltproduktion stieg nach Berechnungen des vbw auch der Weltverbrauch um
10% auf 47,4 MRD € (Vorjahr: 43,2 MRD €). Die Entwicklung des Weltverbrauches in den letzten
zehn Jahren ist auf Seite 102 dargestellt. Mit einem Verbrauch von 10,1 MRD € war China erneut
der groRte Absatzmarkt; hier wurden 2196 aller Werkzeugmaschinen verbraucht (Vorjahr: 209%).
Mit deutlichem Abstand folgte Japan (5,9 MRD €). Den dritten Rang belegten die USA (5,0 MRD €),
gefolgt von Deutschland (4,1 MRD €), Siidkorea (3,3 MRD €) und Italien (2,8 MRD €). Diese sechs
Industrielander stehen fir 66% des Welt-Werkzeugmaschinen-Verbrauches (Vorjahr: 68%). Die
Wachstumsdynamik im Absatzmarkt Indien setzte sich mit einem Zuwachs von 35% fort; Indien

stieg damit erstmals in die Top 10 der Verbrauchslander auf.
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ANTEILE DER EINZELNEN WELTREGIONEN
AN DEM INTERNATIONALEN VERBRAUCH*
in %

2006
Verbrauchsanteile weltweit
Europa 31
(davon Deutschland) (9)
Asiatisch-pazifischer Raum 50
(davon Japan) (12)
(davon China) (21
Amerika 18
Rest der Welt 1

* Werte 2006 vorlaufig; Werte 2005 revidiert

WELTWEITER VERBRAUCH VON
WERKZEUGMASCHINEN*

2006: Gesamt 47,4 MRD €

weitere weitere
Lander  23% .

K China 21% .
Indien 2% Brasilien
Frankreich 3%

Taiwan 3% Japan 12% Taiwan
Kanada 3% Kanada

. USA 11% K
Italien 6% ° Italien
Siidkorea 7% Deutschland 9% Siidkorea

21%

2%

Frankreich 3%

3%

3%

6%

7%

2005: Gesamt 43,2 MRD €

Lander

China 20%
Japan 14%
USA 11%

a

Deutschland 10%

* Werte 2006 vorldufig; Werte 2005 revidiert

Beim Import von Werkzeugmaschinen belegte China mit einem Wachstum von 8% auf

5,5 MRD € nunmehr im fiinften Jahr in Folge den ersten Platz (Vorjahr: 5,1 MRD €). Die USA stei-

gerten ihre Importe von 3,1 MRD € im Jahr 2005 auf 3,5 MRD € (13%). Zusammen verbrauchten

die beiden groften Importnationen 346 (Vorjahr: 359%). Gemessen am Gesamtverbrauch

nahm Chinas Importquote um 6 Prozentpunkte auf 5496 ab (Vorjahr: 60%). Die USA hingegen

bedienten im Jahr 2006 719 ihres Verbrauches durch Importe (Vorjahr: 66%%). Die Importquote

Deutschlands betrug 479 (Vorjahr: 3826). Es folgten Siidkorea mit einer Importquote von 39%

(Vorjahr: 36%) und Italien mit 38%6 (Vorjahr: 379%0).

Quellen: Grundlage der Welt-Werkzeugmaschinenstatistik sind die vom vbw (Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken e.V.) veréffentlichten
Daten (ohne Teile und Zubehor). Sie werden von den nationalen Herstellerverbanden der einzelnen Lander abgefragt und beruhen auf den laufenden
I1sT-Werten bzw. fiir den Rest des Jahres auf sorgféltigen Schatzungen anhand der revidierten Werte des Vorjahres.



Erlauterungen zur

Problematik der Wechselkurse

Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Welt-Werkzeugmaschinenstatistik

Innerhalb der Euro-Lander gibt es keine schwankenden Wechselkurse mehr. Gegeniiber Drittwahrungen, wie dem us-Dollar,
Renminbi oder Yen sind verzerrte Wechselkurse jedoch relevant. Wie das Diagramm zur Entwicklung des Euro gegeniiber
ausgewahlten Wahrungen zeigt, bleiben die Kaufkraftverschiebungen gegeniiber dem Jahr 2005 moderat: Mit einer Aufwer-
tung von 7% gegeniiber dem Vorjahr hat sich der Euro fiir Kunden aus Japan am starksten verteuert. Es folgte die indische
Rupie, die im Vorjahresvergleich um 49 abgewertet wurde. Keine bzw. kaum nennenswerte Verschiebungen ergaben sich
hingegen fiir die Schweiz und Taiwan (jeweils 29), die usA (1%0) sowie GroRbritannien (x0%). Der us-Dollar blieb somit
wie im Vorjahr auf schwachem Niveau. In Dollar fakturierte Produkte wurden daher durch den starken Euro belastet. Im Ver-
gleich zum Vorjahr verlor der Euro gegentiiber China (2%0), der Tschechischen Republik (5%) und Siidkorea (6%) an Wert.

In diesen Landern stieg wechselkursbedingt die Kaufkraft.

VERANDERUNG DES EURO 2006 ZU 2005
GEGENUBER DEN JEWEILIGEN LANDESWAHRUNGEN
in %

Japan (JPY) 7
Indien (INR) 4

Schweiz (CHF) 2

Taiwan (Twb) 2

USA (USD) 1

GroRbritannien (GBP) o

China (cNY) -2

Tschech. Republik (czk) -5

Stidkorea (KRw) -6

Quelle: Deutsche Bundesbank

Deutsche Werkzeugmaschinenindustrie

Im Jahr 2006 verzeichnete die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie gestiegene Auftrags-
einginge, eine hohere Produktion sowie gewachsene Exporte. Die Auftragseingange legten um
16% auf 12,1 MRD € zu (Vorjahr: 10,4 MRD €). Dabei zog mit +27% die Inlandsnachfrage — nach
einer Stagnation im Jahr 2005 — besonders stark an. Die Nachfrage aus dem Ausland stieg um
10% (Vorjahr: 29%). Der Geschiftsklima-Index des Miinchener ifo-Instituts spiegelte die positiven
Rahmenbedingungen wider. Nach dieser Erhebung wiesen die Hauptabnehmerindustrien

Maschinenbau, StraRenfahrzeugbau und Elektrotechnik hohe Werte auf.
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WERKZEUGMASCHINEN-AUFTRAGSEINGANG IN DEUTSCHLAND*
Reale Veranderungen gegentiber Vorjahr in %
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* Vorjahreswerte teilweise revidiert

Die Produktion stieg um 4o auf 10,1 MRD € (Vorjahr: 9,7 MRD €). Damit produzierten die
deutschen Hersteller wieder so viele Werkzeugmaschinen wie im Rekordjahr 2001.

Maschinen im Wert von 7,1 MRD € gingen in den Export. Die Ausfuhren aus dem Jahr 2005
wurden um 16% bzw. 1,0 MRD € ibertroffen. Die Exportquote betrug 70% (Vorjahr: 63%). Im
dritten Jahr in Folge war China mit 845,5 MI10 € der wichtigste Absatzmarkt fiir deutsche Werk-
zeugmaschinen (Vorjahr: 792,4 M10 €). Dies entspricht 1296 der deutschen Ausfuhren (Vorjahr:
13%). Es folgten die Usa, in die Maschinen im Wert von 792,9 mMi10 € geliefert wurden (Vorjahr:
790,7 MIO €); der Anteil an den deutschen Exporten betrug damit 11% (Vorjahr: 13%). Osterreich
war der drittwichtigste Exportmarkt; es wurden Maschinen im Wert von 358,6 MI0 € geliefert
(Vorjahr: 255,7 M10 €). Auch die Exporte nach Russland (+57%), GroRbritannien (+52%), in die
Slowakei (+51%), Indien (+37%), Stidkorea (+35%) und Japan (+33%0) legten deutlich zu.

DEUTSCHE WERKZEUGMASCHINEN-PRODUKTION Inlandsabsatz

in MRD € mmmmmmm Export
12
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9,7
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8,5 8,4
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4
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Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Der Import von Werkzeugmaschinen stieg im Jahr 2006 um 0,4 MRD € bzw. 18% auf 2,6 MRD €
(Vorjahr: 2,2 MrD €). Im Inland wurden deutsche Werkzeugmaschinen im Wert von 3,0 MRD €
abgesetzt. Der Inlandsverbrauch erreichte 5,6 MRD € und lag damit 0,1 MRD € bzw. 296 unter
dem Wert des Vorjahres (5,7 MRD €). Mit einem Importanteil von 3296 stammte nahezu jede
dritte importierte Werkzeugmaschine aus der Schweiz. Auf den weiteren Platzen folgten Japan,
Italien, die usA und Tschechien. Die USA riickten damit vom fiinften Platz auf Rang vier der
wichtigsten Importldnder vor.

Die Kapazitatsauslastung der deutschen Werkzeugmaschinenfabriken betrug zu Beginn des
Jahres 900 (Vorjahr: 88%%). Im Sommer stieg die Auslastung auf 9290 (Vorjahr: 899), wihrend
sie zum Ende des Jahres wieder leicht auf 919 abnahm (Vorjahr: 9090). Die Auslastung der Her-
steller spanender Maschinen betrug zu Jahresbeginn 9496 (Vorjahr: 919%), im September 92%
(Vorjahr: 959) und zum Ende des Jahres wieder 9326 (Vorjahr: 949%).

Die Reichweite des Auftragsbestandes lag durchschnittlich bei 6,4 Monaten (Vorjahr: 6,2
Monate). Der Bestand war im Jahresverlauf nahezu konstant. Diese rechnerisch ermittelte Reich-
weite stellt einen Durchschnittswert der Branche dar. Sie kann jedoch lediglich als Annaherung
an die realen Auftragsbestinde angesehen werden, da sowohl Standardmaschinen mit extrem
kurzen Lieferzeiten als auch Sondermaschinen und umformende Werkzeugmaschinen mit langen
Lieferzeiten beriicksichtigt werden.

Die Anzahl der Beschaftigten in den deutschen Werkzeugmaschinen-Unternehmen lag
unverandert bei 65.000.

Verlassliche Aussagen zur Ertragslage der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie lassen
sich nur schwer treffen, da nur wenige Unternehmen entsprechende Zahlen publizieren. Daher
ist der Verband auf Schitzungen angewiesen. Es ist jedoch festzustellen, dass trotz der besseren
konjunkturellen Entwicklung die Ertragslage der Branche insgesamt als nicht zufrieden stellend
zu bewerten ist.

Quellen: vbw; vbmMA — Fachverband Werkzeugmaschinen und Fertigungssysteme
(Werte mit Teilen und Zubehdr, ohne Instandhaltung und Installation; Vorjahreswerte teilweise revidiert)
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SPRITZGUSSFORM AUS WERKZEUG-STAHL FUR
BOBBYCARS: Komplett gefertigt in 45 Stunden auf dem
Vertikal-Bearbeitungszentrum pmc 105 v linear mit
hochdynamischem HighSpeedCutting, 90 m/min Eilgang

und bis zu 2g Beschleunigung in allen Achsen.

SPRITZGUSSFORM AUS WERKZEUG-STAHL
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Konzernlagebericht der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

GILDEMEISTER hat im Geschaftsjahr 2006 seine Ziele erreicht. Der Umsatz stieg auf 1.329,0 mMI0 €,

prognostiziert waren uber 1.250 mi10 €. Beim Auftragseingang haben wir mit 1.442,9 mi10 € unsere
Prognose ebenfalls voll erfullt. Das eBT stieg auf 47,4 m10 € und der Jahresuberschuss verdoppelte
sich auf 27,1 mi10 €. Die Entwicklung all dieser Kennzahlen Ubertraf damit die Prognosen.

Umsatz

Die weltweit gestiegene Werkzeugmaschinennachfrage wirkte sich positiv auf unsere Umsatzent-
wicklung aus. Dabei konnten wir den Umsatz sowohl bei den komplexeren Technologiemaschinen
als auch bei den Entry-Maschinen weiter steigern. Der Umsatz erreichte mit 1.329,0 MI0 € den
hochsten Wert in der Unternehmensgeschichte (Vorjahr: 1.125,9 mMI0 €); dies entspricht einer Stei-
gerung von 18% bzw. 203,1 MIO €. Durch den forcierten Abverkauf unserer Vorfithrmaschinen
erreichte der Umsatz im vierten Quartal 404,8 m10 € und lag damit 219% tiber dem Vorjahreszeit-
raum (333,3 MIO €).

Die Inlandsumsétze stiegen um 229% auf 612,8 mM10 €. Die Auslandsumséitze erhohten sich
um 15% auf 716,2 MI0 €. Die Exportquote betrug 549 (Vorjahr: 55%).

Detaillierte Informationen zum Umsatz der Segmente stehen auf Seite 48 ff.

UMSATZ GILDEMEISTER-KONZERN NS nland
in MIO € Ausland

2006 1.329,0

* nach IFrs

Auftragseingang

GILDEMEISTER erzielte einen Auftragseingang von 1.442,9 Mio0 € (Vorjahr: 1.170,7 M10 €). Damit
wurde der Rekord aus dem Vorjahr um 272,2 mM10 € bzw. 23% iibertroffen. Unser Jahresziel, einen
Auftragseingang von tiber 1.350 MIO € zu erreichen, haben wir voll erfillt. Im vierten Quartal stieg

der Auftragseingang um 87,2 MIO € bzw. 29% auf 384,1 MI0 € (Vorjahresquartal: 296,9 MIO €).



Umsatz / Auftragseingang

Zu dieser positiven Entwicklung haben insbesondere die Herbstmessen entscheidend beigetragen:
Auf der AmB in Stuttgart, der BIMU in Mailand, der imTs in Chicago sowie der JIMTOF in Tokio haben
wir Bestellungen im Wert von 87,7 MI0 € erhalten. Zusatzliche Auftragseingange im vierten Quartal
sind auch auf den gezielten Abverkauf der Vorfiihrmaschinen zuriickzufiihren.

Zu dem gestiegenen Auftragseingang trug sowohl das Inland als auch das Ausland bei:
Die Bestellungen aus dem Inland erhohten sich um 2596 auf 648,7 m10 € (Vorjahr: 520,7 MI10 €);
die Auftridge aus dem Ausland nahmen um 229 auf 794,2 mi10 € zu (Vorjahr: 650,0 MIO €).
Der Auslandsanteil betrug 55% (Vorjahr: 56%).

Detaillierte Informationen zum Auftragseingang der Segmente stehen auf Seite 48 ff.
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AUFTRAGSEINGANG GILDEMEISTER-KONZERN

NN (nland

in MIo € Ausland
In den einzelnen Marktregionen entwickelten sich die Auftragseingdnge wie folgt:
AUFTRAGSEINGANG GILDEMEISTER-KONZERN
NACH REGIONEN
2006: Gesamt 1.442,9 MIO € 2005: Gesamt 1.170,7 MIO €
Rest der Welt <190 Rest der Welt 190
Amerika 7% Amerika 9%
Asien 12% Asien 11%
Inland 45% Inland 44%
Ubriges Ubriges

Europa

Europa
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Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Die 5.956 verkauften Dreh-, Fras-, Ultrasonic/Laser- und Gebrauchtmaschinen gingen an 4.075
verschiedene Kunden. Die Absatzmenge erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 160. Da
vor allem die Nachfrage nach unseren hochwertigen Technologie-Maschinen zunahm, stieg der
durchschnittliche Wert pro Maschine um 59%. Die Absatzpreise haben wir im Jahresverlauf
markt- und produktspezifisch um 2 bis 826 angepasst. Das Key Accounting leistete erneut einen
wesentlichen Anteil zum Auftragseingang. Die Betreuung international agierender Grofkunden
ist speziell auf deren besondere Bediirfnisse ausgerichtet. So konnten wir Auftridge im Wert von
121,8 MIO € einholen (Vorjahr: 96,3 MI10 €).

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand betrug am 31. Dezember 2006 im Konzern 446,7 MIO €; er lag damit
99,9 MIO € bzw. 299% liber dem Vorjahr (346,8 M10 €). Von diesen Bestellungen entfielen 656
auf das Ausland (Vorjahreszeitpunkt: 6390). Der Inlandsbestand erhdhte sich um 26,7 MI0 €
bzw. 219% auf 156,0 mM10 € (Vorjahr: 129,3 MI0 €). Der Bestand an Auslandsauftrigen nahm um
73,2 MIO € bzw. 349 auf 290,7 m10 € zu (Vorjahr: 217,5 MIO €).

Weitere Informationen zum Auftragsbestand in den einzelnen Segmenten finden Sie auf
Seite 48 ff. Der Auftragsbestand bedeutet eine Produktionsauslastung von etwa fiinf Monaten —

eine gute Grundauslastung fiir das laufende Geschaftsjahr.

AUFTRAGSBESTAND GILDEMEISTER-KONZERN IR nland
in M0 € Ausland

2006 446,7




Jahrestiberschuss im Konzern

hat sich verdoppelt

Auftragsbestand / Ertragslage 35

Ertragslage

Die Ertragskraft des GiLDEMEISTER-Konzerns hat im Geschéaftsjahr 2006 weiter zugenommen.
Das eBITDA erreichte 115,1 M10 € (Vorjahr: 90,2 MI0 €). Das EBIT stieg auf 82,5 M10 € (Vorjahr:
58,8 MIO €) und das EBT auf 47,4 M10 € (Vorjahr: 25,4 M10 €). Der Jahresiiberschuss verdoppelte
sich auf 27,1 m10 € (Vorjahr: 13,5 mi0 €). Bei einer Erhohung des Umsatzes von 182 wurde das
EBT um 87% gesteigert. Gleichzeitig hat sich die Bilanzsumme auf 954,9 Mi10 € reduziert (Vor-
jahr: 961,4 M10 €). Bei einer besseren Bilanzstruktur hat sich die Eigenkapitalquote auf 30,2%
erhoht (Vorjahr: 27,690); damit haben wir unser fiir das Berichtsjahr angestrebte Ziel von rund
30% erreicht. Die Nettofinanzverbindlichkeiten verringerten sich um 88,4 Mi0 € auf 216,7 MIO €
(Vorjahr: 305,1 M10 €). Entsprechend der positiven Ergebnis- und Bilanzentwicklung stieg der
Free Cashflow auf 74,8 m10 € (Vorjahr: 3,2 M10 €) und iibertraf damit die Prognose von iiber
30 MIO €. Zu den iibrigen Prognosen der wesentlichen Ergebnis- und Finanzzahlen verweisen

wir auf den ,,Brief des Vorstandsvorsitzenden“ auf Seite 16 ff.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GILDEMEISTER-KONZERN 2006
TE %
Umsatzerlose 1.328.971 99,9
Veranderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen -5.131 -0,4
Aktivierte Eigenleistungen 6.276 0,5
Gesamtleistung 1.330.116 100,0
Materialeinsatz -698.153 -52,5
Rohertrag 631.963 47,5
Personalaufwendungen -320.201 -24,1
Ubrige Aufwendungen und Ertrage -196.691 -14,7
EBITDA 115.071 8,7
Abschreibungen auf Anlagevermogen -32.600 -2,5
EBIT 82.471 6,2
Finanzergebnis -35.053 -2,6
EBT 47.418 3,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag -20.318 -1,6
Jahresiiberschuss 27.100 2,0

* Vorjahreswerte angepasst
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Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Die Gesamtleistung stieg auf 1.330,1 MIO €; sie lag damit um 183,9 MIO € bzw. 16,0% iiber
dem Vorjahr (1.146,2 MI0 €). Die Materialquote von 52,5% hat sich gegeniiber dem Vorjahr
(53,1%) um 0,6 Prozentpunkte reduziert. Der Rohertrag lag mit 632,0 MI0 € um 94,3 MIO €
bzw. 17,5% iiber dem Vorjahreswert (537,7 MI0 €). Die Rohertragsmarge ist auf 47,5% gestiegen

(Vorjahr: 46,9%0).

ERGEBNISENTWICKLUNG (EBT) IM GILDEMEISTER-KONZERN 2005 ZU 2006

in Mio €
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EBT Rohertrag Personal- Ubrige Abschrei- Finanz- EBT
2005 aufwendungen Aufwendungen bungen ergebnis 2006

und Ertrage

Die Personalquote sank auf 24,19 (Vorjahr: 25,8%). Die Personalaufwendungen sind auf
320,2 MIO € (+24,3 MIO €) gestiegen (Vorjahr: 295,9 m10 €). Ndhere Informationen finden Sie
im Kapitel ,Mitarbeiter auf Seite 89. Der Saldo der Ubrigen Aufwendungen und Ertrige stieg
volumenbedingt um 45,1 M10 € auf 196,7 M10 €. Neben den umsatzabhangigen Kostensteigerungen
stiegen auch die Aufwendungen fiir Mieten, Pachten und Leasing (+3,2 MIO €). Zum 31. Dezember
2006 bestanden fiir das Geschéftsjahr 2007 Miet- und Leasingverpflichtungen in Héhe von
20,6 MIO €. Die Abschreibungen sind um 1,2 M10 € auf 32,6 M10 € gestiegen (Vorjahr: 31,4 MIO €).
Das Finanzergebnis in Hohe von -35,1 mI0 € ist um 1,6 MI0 € gegeniiber dem Vorjahr (-33,5 MIO €)
gestiegen. Die Erhohung resultiert maBgeblich aus der Umgliederung von Transaktionskosten
aus den Ubrigen Aufwendungen und Ertrigen in Hohe von 3,6 mM10 € (Vorjahr: 2,4 mM10 €). Im
Interesse einer verursachungsgerechten Darstellung wurden Aufwendungen von Transaktions-
kosten im Finanzergebnis dargestellt. Entstanden waren sie aus der Begebung der Unternehmens-

anleihe sowie aus der syndizierten Kreditfazilitat.



Unsere EBIT-Marge

verbessert sich weiter

Ertragslage

Die Steuerquote betragt 42,8%; sie konnte gegeniiber dem Vorjahr (46,7%) weiter um 3,9 Pro-
zentpunkte reduziert werden. Der Steueraufwand belauft sich auf 20,3 mio € (Vorjahr: 11,8 MIO €).
Die auf Basis der Gesamtleistung ermittelten Ergebnismargen haben sich positiv entwickelt.
Bei einer auf 47,59 um 0,6 Prozentpunkte erhohten Rohertragsmarge haben sich EBITDA-, EBIT-
und EBT-Marge gegeniiber dem Vorjahr verbessert: Die EBITDA-Marge verbesserte sich um 0,8 Pro-
zentpunkte auf 8,7% (Vorjahr: 7,99%) und die EBIT-Marge stieg um 1,1 Prozentpunkte auf 6,220
(Vorjahr: 5,120). Die gegeniiber dem Vorjahr reduzierten Quoten des Personalaufwandes, der
Abschreibungen und des Finanzergebnisses haben die Ergebnismargen positiv beeinflusst. Die
erhohte Quote des Saldos aus den Ubrigen Aufwendungen und Ertrigen wirkte sich ergebnis-
mindernd aus. Die EBT-Marge stieg um 1,4 Prozentpunkte auf 3,6% (Vorjahr: 2,2%). Unter Be-
riicksichtigung des Steueraufwandes hat sich der Jahresiiberschuss um 0,8 Prozentpunkte auf

2,0% verbessert (Vorjahr: 1,2%0).

MARGENENTWICKLUNG DES GILDEMEISTER-KONZERNS 2005
in % E 2006
46,9
Rohertrag I .
7,9
5,1
2,2
Steuern vom Einkommen 10
und vom Ertrag 1,6 .
. 1,2
Jahresiiberschuss 2,0
I I I I I I
10,0 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Die Wertschopfungsrechnung stellt die Differenz dar zwischen der vom Unternehmen erbrachten
Leistung und dem wertméaRigen Verbrauch der bezogenen Produkte und Leistungen. Mit der
Verteilungsrechnung werden die Anteile der am Wertschopfungsprozess Beteiligten — Mitarbeiter,
Unternehmen, Darlehensgeber, Aktionire / Gesellschafter und die Offentliche Hand - ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2006 betrug die Wertschopfung des GILDEMEISTER-Konzerns 403,1 MIO €
(Vorjahr: 354,9 M10 €). Dies entspricht einer Steigerung um 13,6% bzw. 48,2 M10 €. Nach der
Verteilung der Wertschopfungsanteile verbleibt im Unternehmen ein positiver Anteil von 22,9 MIO €
(Vorjahr: 11,5 m10 €). Die Verdopplung des Jahresiiberschusses spiegelt sich damit im Unter-

nehmensanteil wider.
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Die detaillierte Wertschopfungsrechnung zeigt die folgende Tabelle:

WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

DES GILDEMEISTER-KONZERNS 2006

MIO € %
Entstehung
Umsatzerlose 1.329,0 98,2
Ubrige Erlése 24,5 1,8
Betriebsleistung 1.353,5 100,0
Materialaufwand 698,2 51,6
Abschreibungen 32,6 2,4
Ubrige Aufwendungen 219,6 16,2
Vorleistungen 950,4 70,2
Wertschopfung 403,1 29,8
Verteilung
Mitarbeiter 320,6 79,5
Unternehmen 22,9 5,7
Darlehensgeber 35,0 8,7
Aktionare/Gesellschafter 8,7 2,2
Offentliche Hand 15,9 3,9
Wertschopfung 403,1 100,0

VERTEILUNG DER WERTSCHOPFUNG
IM GILDEMEISTER-KONZERN
in %

e ¥

Unternehmen - 5,7
Darlehensgeber _ 8,7

1,2

Aktionire / Gesellschafter . 2,2

2,7
Offentliche Hand - 3,9




Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage / Finanz- und Vermodgenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur konnten wir wie geplant verbessern. Die Bilanzsumme hat sich

trotz der erheblichen Umsatzausweitung im Jahresvergleich um 6,5 MI10 € bzw. 0,7% auf 954,9 MIO €

reduziert (Vorjahr: 961,4 m10 €). Die Eigenkapitalquote stieg auf 30,2% (Vorjahr: 27,6%).

BILANZ DES GILDEMEISTER-KONZERNS
31.12.2006
T€

%

Aktiva
Lang- und mittelfristig

gebundenes Vermogen

Anlagevermdgen 265.420 27,8
Umlaufvermogen 50.781 5,3
316.201 33,1
Kurzfristig gebundenes Vermdgen
Vorrate 292.964 30,7
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 303.511 31,8
Flussige Mittel 42.181 4,4
638.656 66,9
Bilanzsumme 954.857 100,0
Passiva
Lang- und mittelfristige
Finanzierungsmittel
Eigenkapital 288.574 30,2
Fremdkapital
Rickstellungen 51.529 5,4
Verbindlichkeiten 245.870 25,8
297.399 31,2
585.973 61,4
Kurzfristige Finanzierungsmittel
Rickstellungen 114.677 12,0
Verbindlichkeiten 254.207 26,6
368.884 38,6
Bilanzsumme 954.857 100,0
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Wir optimieren unser

Forderungsmanagement

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

DES GILDEMEISTER-KONZERNS

in %

Bilanzsumme 2006: 954,9 MIO €

Lang- und mittelfristig
gebundenes Vermogen

Eigenkapital

Langfristiges

Lang- und mittelfristig
gebundenes Vermogen

31,4

Bilanzsumme 2005: 961,4 MIO €

Eigenkapital

Langfristiges

Vorrate 30,7 31,2 Fremdkapital Vorrate 30,0 34,8 Fremdkapital
Kurzfristige
Kurzfristige 7,9 Riickstellungen
12,0 Riickstellungen
Forderungen 31,8 Forderungen 36,3
Kurzfristige Kurzfristige
26,6 Verbindlichkeiten 29,7 Verbindlichkeiten
Liquiditat 4—4 Liquiditat 2,3
—————————— mm .
Aktiva  Passiva Aktiva  Passiva

Innerhalb der Aktiva erhohte sich das Anlagevermdgen um 3,0 MIO € bzw. 1,2% auf
265,4 MI0 € (Vorjahr: 262,4 m10 €). Die Immateriellen Vermogenswerte verminderten sich um
3,6 MIO €, wahrend die Sachanlagen um 6,7 mio € stiegen. Eine detaillierte Darstellung der
Anlagenzuginge findet sich im Kapitel ,Investitionen“ auf Seite 46 f.

Das lang- und mittelfristig gebundene Umlaufvermogen erhéhte sich um 10,9 mMio €
bzw. 27,496 auf 50,8 M10 € (Vorjahr: 39,8 M10 €). Dabei erhohten sich die latenten Steuern um
3,7 MIO € sowie die Sonstigen Vermogenswerte um 7,6 MI0 €. Hierin enthalten sind diskontierte
Kundenwechsel in Hohe von 16,1 Mm10 € (Vorjahr: 6,9 M10 €).

Das Vorratsvermogen verzeichnete im Berichtsjahr einen Anstieg um 4,2 MI0 € bzw. 1,4%
auf 293,0 Mm10 € (Vorjahr: 288,8 m10 €). Wahrend der Bestand an Fertigerzeugnissen und Waren
um 10,1 MIO € auf 94,8 MI0 € sank (Vorjahr: 104,9 M10 €), erhohte sich der Bestand an Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen (RHB) um 6,7 M10 € auf 99,1 mio € (Vorjahr: 92,4 mi10 €) und der Be-
stand an unfertigen Erzeugnissen um 7,4 m1o € auf 96,5 M10 € (Vorjahr: 89,1 M10 €). Insgesamt
betrug der Anteil des Vorratsvermogens 30,7% der Bilanzsumme (Vorjahr: 30,0%%). Bezogen
auf das Umsatzvolumen erhohte sich die Umschlaghaufigkeit der Vorrate von 3,9 auf 4,5.

Die kurzfristigen Forderungen und Sonstigen Vermogenswerte sind im Vergleich zum
Vorjahr um 12,9% bzw. 45,0 MI0 € auf 303,5 MIO € gesunken. Die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen reduzierten sich dabei um 34,3 m10 € auf 252,5 mMI0 € im Wesentlichen des-
halb, weil wir unser Forderungsmanagement weiter optimiert und die Forderungsverkaufe im
Rahmen der bestehenden Factoring-Vereinbarungen im Vergleich zum Vorjahr ausgeweitet
haben. Das Factoring-Volumen zum Jahresende betrug insgesamt 83,8 mio € (Vorjahr: 46,1 MIO €).
Die Sonstigen Vermogenswerte reduzierten sich um 11,7 m10 € auf 49,9 m10 €. Innerhalb
der Sonstigen Vermogenswerte werden diskontierte Kundenwechsel von 5,5 m10 € (Vorjahr:
18,3 MIO €) ausgewiesen. Die Umschlaghaufigkeit der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen verbesserte sich auf 5,3 (Vorjahr: 4,2).
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Die fliissigen Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 42,2 mMi0 € (Vorjahr: 21,9 M10 €). Der relative
Anteil an der Bilanzsumme erhohte sich von 2,3% auf 4,4%.
In der Struktur der Aktiva hat sich der Anteil des lang- und mittelfristig gebundenen

Vermogens um 1,7 Prozentpunkte auf 33,1% erhoht (Vorjahr: 31,490).

STRUKTUR DER AKTIVA NN Anlagevermdgen
Umlaufvermogen

2006 27,8% 954,9 MIO €

Bei den Passiva fiihrte im Wesentlichen der um 13,6 M10 € auf 27,1 MIO € gestiegene Jahres-
iiberschuss zu einer Erhohung des Eigenkapitals um 22,8 mMi10 € bzw. 8,6% auf 288,6 M10 € (Vor-
jahr: 265,8 m10 €). Das Verhiltnis der Nettoverschuldung zum Eigenkapital (Gearing) verbesserte
sich auf 75,09 (Vorjahr: 114,7%), da wir die Nettofinanzverbindlichkeiten bei gleichzeitigem
Anstieg des Eigenkapitals reduziert haben.

Die lang- und mittelfristigen Fremdmittel verminderten sich um 36,8 mMi10 € auf 297,4 MIO €.
Ihr Anteil an der Bilanzsumme reduzierte sich um 3,6 Prozentpunkte auf 31,294 (Vorjahr: 34,8%).
Die Quote der lang- und mittelfristigen Riickstellungen betrigt 5,4% (Vorjahr: 5,29%6). Darin ent-
halten sind mit 28,0 M10 € (Vorjahr: 27,5 M10 €) Pensionsriickstellungen sowie andere Riickstellungen
fur Verpflichtungen aus dem Personalbereich in Hohe von 19,2 m10 € (Vorjahr: 22,3 mio €). Die
Verbindlichkeiten betreffen mit 16,1 m10 € (Vorjahr: 6,9 mio €) diskontierte Kundenwechsel und
mit 9,7 m10 € (Vorjahr: 8,0 M10 €) passive latente Steuern.

Die lang- und mittelfristigen Finanzierungsmittel sind im Berichtsjahr um 14,0 mI0 €
bzw. 2,390 auf 586,0 M10 € gesunken. Das lang- und mittelfristig gebundene Vermogen ist zu
185,3% (Vorjahr: 198,5%) durch lang- und mittelfristig zur Verfigung stehende Mittel finanziert.

Die kurzfristigen Finanzierungsmittel haben sich um 7,5 M10 € bzw. 2,1% auf 368,9 MIO €
erhoht, wobei die Riickstellungen um 39,1 MI0 € bzw. 51,7% auf 114,7 MI0 € stiegen (Vorjahr:
75,6 MI0 €). Hierin enthalten sind umsatzbedingt gestiegene Riickstellungen fiir Risiken aus
Gewahrleistungen und Nachriistungen von 32,8 M10 € (Vorjahr: 24,8 M10 €) und fiir Verpflichtungen
aus dem Vertriebsbereich in Hohe von 17,7 m10 € (Vorjahr: 8,0 mio €). Die Verbindlichkeiten ver-
minderten sich um 31,6 M10 € auf 254,2 MI10 € (Vorjahr: 285,8 mMI0 €). Dabei verminderten sich
die diskontierten Kundenwechsel um 12,8 MI10 € bzw. 70,0% auf 5,5 MIO €.

Die Summe aus Anlage- und Vorratsvermogen in Hohe von 558,4 mMi10 € (Vorjahr: 551,1 MIO €)
ist zu 104,9% (Vorjahr: 108,9%) durch lang- und mittelfristige Finanzierungsmittel gedeckt.
Die Struktur der Passiva zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine erhohte Eigenkapitalquote um
2,6 Prozentpunkte und einen Anstieg der kurzfristigen Riickstellungen um 4,1 Prozentpunkte.

Die Quote der Verbindlichkeiten sank um 6,9 Prozentpunkte auf 52,49 (Vorjahr: 59,3%%).
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Aktuelle FinanzmaRnahmen

sichern unser Wachstum ab

STRUKTUR DER PASSIVA NI Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

2006 954,9 MIO €

Im Berichtsjahr hat GILDEMEISTER seinen Finanzierungsspielraum durch den Abschluss eines
neuen syndizierten Kredites und eines ABS (Asset Backed Securities)-Programms erweitert. Beide
Malnahmen waren fiir die Finanzierung des geplanten Umsatzwachstums von zentraler Bedeutung.
Am 30. Juni 2006 wurde der Vertrag iiber einen syndizierten Kredit von 175 mI0 € mit einer Lauf-
zeit von fiinf Jahren, abgeschlossen. Das ABs-Programm in Hohe von 100 Mi10 €, ebenfalls mit
einer Laufzeit von fiinf Jahren, wurde am 22. Dezember 2006 unterzeichnet. Mit diesen Maknahmen
setzten wir die Optimierung unserer Finanzstruktur konsequent fort.

Wesentliche auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente und kiinftige finanzielle Verpflich-
tungen werden im Konzernanhang im Abschnitt ,Finanzverbindlichkeiten* auf Seite 151 ff. und
»Sonstige finanzielle Verpflichtungen® auf Seite 155 f. dargestellt.

Fiir eine Darstellung unserer Risikomanagementziele und -methoden zur Absicherung aller
wichtigen Arten von Transaktionen, die im Rahmen der Bilanzierung von Sicherungsgeschiften
erfasst werden, sowie die Preisinderungs-, Ausfall- und Liquidititsrisiken und Risiken aus Zahlungs-
stromschwankungen, jeweils in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten, verweisen
wir auf den Abschnitt zu Risiken aus Finanzierung und Bewertung im ,,Chancen- und Risiko-
bericht“ auf Seite 98 und die Erlduterungen im Konzernanhang zu den , Derivaten Finanzin-

strumenten” auf Seite 157 f.

Cashflow

Der Cashflow des Konzerns zeigt eine positive Entwicklung. Der Free Cashflow — Saldo des
Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit und des Cashflows aus der Investitionstitigkeit
ohne Finanzinvestitionen — betrug im Berichtsjahr 74,8 m10 € (Vorjahr: 3,2 M10 €); das sind
71,6 MI0 € mehr als im Vorjahr. Diese Verbesserung ergibt sich im Wesentlichen aus der positiven
Entwicklung des Ergebnisses vor Steuern (EBT), das um 22,0 MIO € auf 47,4 MIO € angestiegen

ist, sowie aus dem Abbau der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 32,1 MIO €.
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CASHFLOW 2006

MIO €
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 108,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -35,1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -52,5
Veranderung Zahlungsmittel 20,3
Flissige Mittel zum 1. Januar 21,9
Flissige Mittel zum 31. Dezember 42,2

Die ausfiihrliche Cashflow-Rechnung befindet sich auf Seite 114. Die wichtigsten Kennzahlen
zur Analyse der Finanzlage sind in den ,,Mehrjahresiibersichten” auf der Seite 168 dargestellt.

In der Kapitalflussrechnung (Cashflow-Rechnung) werden die Zahlungsstrome eines
Geschaftsjahres erfasst, um die wahrend einer Periode eingetretene Veridnderung der Zahlungs-
mittel darzustellen.

Ausgehend vom Jahresergebnis wird der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
indirekt abgeleitet. Er wird ermittelt, indem man das Jahresergebnis um die Aufwendungen
erhoht, denen keine Auszahlungen gegeniiberstehen und um die Ertrage mindert, aus denen
keine Einzahlungen resultieren. Die dabei beriicksichtigten Verdnderungen sind bereinigt um
Effekte aus der Wiahrungsumrechnung sowie aus Anderungen des Konsolidierungskreises. Der
Cashflow aus der Investitionstatigkeit und der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit sind
jeweils zahlungsbezogen ermittelt; der Cashflow kann daher aus der Konzernbilanz nicht direkt
abgeleitet werden.

Im Berichtsjahr war der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Mittelzufluss) mit
108,1 MIO € positiv und lag damit um 80,9 m10 € {iber dem Vorjahreswert (27,2 M10 €). Ausgehend
von einem Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von 47,4 m10 € (Vorjahr: 25,4 MI10 €) trugen die
gestiegenen Abschreibungen von 32,6 m10 € (Vorjahr: 31,3 M10 €) sowie der Abbau der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 32,1 MI0 € zu diesem Cashflow bei. Ebenfalls positiv wirkte
sich die verstarkte Zufithrung zu den Riickstellungen (34,6 M10 €) aus. Gegenldufig fiihrte der
Anstieg der Vorrite (6,0 MI0 €) und die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (-13,7 MI0 €), die im Wesentlichen aus der verstirkten Nutzung von Skontozahlungs-
bedingungen resultiert, zu einer Verminderung des Cashflows. Die Auszahlungen fiir Ertrag-
steuern (18,8 MI0 €) und fiir Zinsen (29,3 mi10 €) fiihrten zu einer Verminderung des Cashflows.

Durch das gestiegene Investitionsvolumen hat sich der Cashflow aus der Investitionstatigkeit
(Mittelabfluss) um 10,7 m10 € auf 35,1 Mm10 € erhoht (Vorjahr: 24,4 m10 €). Die Auszahlungen fiir
Investitionen in das Sachanlagevermogen lagen bei 27,2 Mm10 € (Vorjahr: 17,6 Mio €). Einzelheiten

hierzu stehen im Kapitel , Investitionen® auf Seite 46.
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Die Auszahlungen fir Investitionen in das Immaterielle Anlagevermdgen in Hohe von 7,7 M1o €
betreffen im Wesentlichen aktivierungspflichtige Entwicklungsleistungen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Mittelabfluss) war geprigt durch die Riick-
fihrung der Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 48,1 mi0 € und die Dividendenausschiittung fiir
das Geschiftsjahr 2005 (4,3 m10 €). Hinsichtlich der wesentlichen Konditionen verweisen wir auf
die Erlauterungen zu den ,Finanzverbindlichkeiten“ auf Seite 151 ff. im Konzernanhang. Der Be-
stand an fliissigen Mitteln hat sich zum Bilanzstichtag auf 42,2 m10 € erh6ht (Vorjahr: 21,9 mi0 €).
GILDEMEISTER deckt den Kapitalbedarf aus operativen Cashflows und den Finanzverbindlichkeiten.
Unser Kapitalbedarf zum 31. Dezember 2006 war gedeckt durch den Bestand an fliissigen Mitteln,
freien Barlinien von 148,6 M10 € (Vorjahr: 78,9 MI10 €) und weiteren freien Linien (Avale, Wechsel,
Factoring) von 41,0 Mm10 € (Vorjahr: 29,9 m10 €). Die freien Kreditlinien betrugen somit 189,6 MI10 €
(Vorjahr: 108,8 MIO €).

KAPITALFLUSSRECHNUNG 2006 I Sachanlagen
(CASHFLOW-RECHNUNG) Sonstige Immaterielle
in Mio € Vermogenswerte
Abschreibungen 19,0 32,6
ZUSAMMENSETZUNG DER B Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
CASHFLOW-RECHNUNG 2006 Cashflow aus der Investitionstatigkeit

in MI0 € Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

I s

-35,1

-52,8
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Der Jahresabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft ist als Kurzform in den nachfolgenden

Tabellen dargestellt. Der vollstandige Jahresabschluss einschlieBlich Lagebericht liegt als

separater Bericht vor.

BILANZ DER
GILDEMEISTER AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)

2006
T€

Aktiva

Anlagevermogen

Anteile an verbundenen Unternehmen 344.809
Ubriges Anlagevermégen 18.237
363.046
Umlaufvermoégen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 288.548
Ubriges Umlaufvermdgen 26.860
315.408
Bilanzsumme 678.454
Passiva
Eigenkapital 323.954
Riickstellungen 26.119
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 192.902
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 118.643
Andere Verbindlichkeiten 16.836
328.381
Bilanzsumme 678.454
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER
GILDEMEISTER AKTIENGESELLSCHAFT (HGB) 2006
€
Umsatzerldse 23.589
Sonstige betriebliche Ertrage 6.969
Ubrige Aufwendungen und Ertrige -46.116
Ertrage aus Finanzanlagen 54.356
Finanzergebnis -5.731
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 33.067
Steuern vom Einkommen und Ertrag -18.120
Jahreslberschuss 14.947
Gewinnvortrag 9.109
Einstellung in die Gewinnriicklage -7.470
Bilanzgewinn 16.586
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0,20 € Dividende

fir das Jahr 2006

Das Ergebnis der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft war im abgelaufenen Geschaftsjahr im
Wesentlichen bestimmt von den Ertragen aus Finanzanlagen, die sich aus Gewinnabfiihrungen
der inlandischen Tochtergesellschaften (54,4 M10 €) zusammensetzten (Vorjahr: 50,3 M10 €). Das
Finanzergebnis in Hohe von -5,7 MI0 € hat sich um 1,0 mi0 € verschlechtert (Vorjahr: -4,7 MIO €).
Der Steueraufwand in Hohe von 18,1 Mm10 € (Vorjahr: 5,0 M10 €) setzt sich im Wesentlichen aus
den Korperschaftsteuer- und Gewerbesteueraufwendungen zusammen. Die bestehenden steuer-
lichen Verlustvortrige wurden im Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten genutzt.

Das Geschiftsjahr 2006 der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft schlie8t mit einem Jahresiiber-
schuss von 14,9 mIo € ab (Vorjahr: 26,8 M10 €). Die Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen
betrug 7,5 M10 € (Vorjahr: 13,4 M10 €). Der Bilanzgewinn erhohte sich nach Einstellung in die
Gewinnriicklagen und unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrages von 9,1 MIO € um 3,2 MIO €
auf 16,6 M10 € (Vorjahr: 13,4 MIO €).

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 25. Mai 2007 vorschlagen,
eine Dividende von 0,20 € pro Aktie fiir das Geschéftsjahr 2006 auszuschiitten (Vorjahr: 0,10 €).
Dies entspricht einem Betrag von 8,7 Mi10 € (Vorjahr: 4,3 mMi10 €). Des Weiteren wird der Haupt-
versammlung vorgeschlagen, den verbleibenden Bilanzgewinn der GILDEMEISTER Aktiengesell-

schaft von 7,9 Mm10 € auf neue Rechnung vorzutragen (Vorjahr: 9,1 mI1o €).

Investitionen

Die Investitionen betrugen im Berichtsjahr 37,2 m10 € (Vorjahr: 26,8 m10 €) und entsprachen
damit unserem Planungsniveau von 35 M10 €. Davon entfielen auf Sachanlagen 27,5 M10 €
(Vorjahr: 17,8 M10 €) und auf Immaterielle Vermogenswerte 9,7 mi0 € (Vorjahr: 9,0 M10 €). Die
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen unter Beriicksichtigung von aktivierten Entwicklungs-
kosten und Finance Lease betrugen im Berichtsjahr 32,6 Mi10 € (Vorjahr: 31,3 M10 €). Die Investi-
tionen iiberstiegen erstmals seit vier Jahren die Abschreibungen und tragen so zur langfristigen
Erhaltung des Unternehmenswertes bei. Den Konsolidierungskurs der vergangenen Jahre haben
wir fortgesetzt und den Schwerpunkt unserer Investitionen auf Werkzeuge und Vorrichtungen,
die aktivierten Entwicklungskosten sowie punktuell auf InfrastrukturmaBnahmen gelegt.

Nahere Informationen zu den Investitionen in den einzelnen Segmenten stehen im Kapitel

,Segmentbericht“ auf Seite 51 f.
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INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN
IM GILDEMEISTER-KONZERN

Investionen
NN Abschreibungen

in MI0 €
39,5
80,2
73,2
36,4
21,8
26,8
37,2
*nach IFRs
AUFTEILUNG DER INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN
IM GILDEMEISTER-KONZERN
in MI0 €
2006 2005
37,2 32,6 26,8 31,3
Firmenwertzugange 1,6
Aktivierte
Entwicklungskosten 6,0
Aktivierte -
Entwickl Kost Aktivierte
ntwicklungskosten 8,5 Entwicklungskosten

Sachanlagen /
Immaterielle
Vermogenswerte

Sachanlagen /
Immaterielle
Vermogenswerte

Aktivierte
Entwicklungskosten

Sachanlagen /
Immaterielle
Vermdgenswerte

Sachanlagen /
Immaterielle
Vermogenswerte

Investitionen Abschreibungen

Investitionen Abschreibungen
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Segmentbericht

Unsere Geschéftsaktivititen umfassen die Segmente ,Werkzeugmaschinen“ und die ,,Services®.
Die ,,Corporate Services“ bilden die konzerniibergreifenden Holdingfunktionen. Im Mehrjahres-

vergleich waren die Segmente wie folgt am Gesamtumsatz des Konzerns beteiligt:

UMSATZENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN [N | Werkzeugmaschinen”
IM GILDEMEISTER-KONZERN .Services”
in M0 € ,Corporate Services”

2000
2001* 875,9 0,6 1.145,4
2002* 768,6 0,6 1.032,8

2003* 704,2 0,6 977,8

2004* 743,3 0,6 1.051,5

2005* 788,1 0,5 1.125,9

2006* 922,4 0,3 1.329,0

*nach IFRs

Detaillierte Informationen zu der Segmentierung nach Geschiftsbereichen und Regionen

stehen im Konzernanhang auf Seite 120 f.

Segment ,,Werkzeugmaschinen”

Das Segment ,,Werkzeugmaschinen“ umfasst das Neumaschinengeschift des Konzerns mit seinen
Geschiftsfeldern Drehen, Frasen und Ultrasonic/Lasertec. Unser Produktangebot gliedert sich in
16 Produktlinien. Das Produktprogramm finden Sie optisch aufbereitet und zum Herausnehmen
auf der vorderen Klappseite des Umschlages. Unsere Entwicklungs- und Technologiekompetenz
in den Geschaftsfeldern Drehen und Frasen biindeln wir jeweils in zwei Produktwerken.

Der Bereich Drehen wird von den Produktwerken GiLDEMEISTER Drehmaschinen GmbH in
Bielefeld und GILDEMEISTER ltaliana S.p.A. in Bergamo technologisch gefihrt. Unser Full-Line-
Drehmaschinenangebot ist in acht Produktlinien gegliedert; von Universal- und Vertikal-Dreh-
maschinen tber Drehzentren und Mehrspindel-Drehautomaten bis hin zu Dreh-Fraszentren mit
einer 6-Seiten-Komplettbearbeitung.

Die Produktverantwortung im Geschaftsfeld Frasen liegt bei den Produktwerken DECKEL MAHO
Pfronten GmbH und peckeL mAHO Seebach GmbH. Unser Angebot an Frasmaschinen und
Bearbeitungszentren haben wir auf sechs Produktlinien konzentriert, die sich wie folgt aufteilen:
Universal-Frismaschinen, Bearbeitungszentren und -Frismaschinen fiir die 5-Seiten-Bearbeitung,
Vertikal- und Horizontal-Bearbeitungszentren sowie Fahrstander-Maschinen.

Auch die neuen Technologien sind dem Segment ,,Werkzeugmaschinen“ zugeordnet. Die
SAUER GmbH ist fiir das Geschéftsfeld Ultrasonic/Lasertec verantwortlich. Die Produktlinien der
Ultrasonic- sowie Lasertec-Baureihe ergdnzen unser Maschinenangebot.

Weiterfiihrende Erlduterungen zu unseren Produkten im Segment ,,Werkzeugmaschinen®

befinden sich im Kapitel , Produktion, Logistik, Produkte und Services“ auf Seite 84 ff.
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ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF

SEGMENT ,WERKZEUGMASCHINEN" 2006
MIO €

Umsatz
Gesamt 922,4
Inland 404,7
Ausland 517,7
% Ausland 56

Auftragseingang

Gesamt 1.013,1
Inland 434,0
Ausland 5791
% Ausland 57
Auftragsbestand*
Gesamt 390,6
Inland 119,2
Ausland 271,4
% Ausland 69
Investitionen 25,4
Mitarbeiter 3.166
zzgl. Auszubildende 191
Mitarbeiter Gesamt* 3.357
EBITDA 70,5
EBIT 46,0
EBT 34,8

* Stichtag 31.12.

Die innovative Produktpolitik im Segment ,,Werkzeugmaschinen® hat zu der positiven Ent-
wicklung des Werkzeugmaschinengeschaftes beigetragen. Der Umsatz stieg um 134,3 MI0 € bzw.
17% auf 922,4 M10 € (Vorjahr: 788,1 mi0 €). Der Auslandsumsatz erhohte sich um 13% auf 517,7
MmI0 € (Vorjahr: 458,8 mi10 €). Die Auslandsquote betrug 56% (Vorjahr: 589%0). Der Inlandsumsatz
nahm um 75,4 MIO € auf 404,7 MIO € zu (Vorjahr: 329,3 MIO €). Das Segment ,Werkzeugmaschinen®
hatte einen Anteil von 692 am Gesamtumsatz (Vorjahr: 70%). Die Frastechnologie von DECKEL
MAHO war mit 45% beteiligt (Vorjahr: 449%). Die Drehtechnologie von GILDEMEISTER betrug 22%
(Vorjahr: 2494). Auf die neuen Technologien entfielen 296 (Vorjahr: 29%). Die Absatzmenge der

Neumaschinen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 199 erhoht.
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Bezogen auf den Gesamtumsatz des Konzerns waren die ,,Werkzeugmaschinen“ sowie die

»Services“ und ,,Corporate Services“ wie folgt beteiligt:

UMSATZVERTEILUNG IM GILDEMEISTER-KONZERN
NACH SEGMENTEN/GESCHAFTSFELDERN

2006: 1.329,0 MIO € 2005: 1.125,9 MIO €

~Corporate ~Corporate

Services” < 1% Services” < 1%
Werkzeug-
"

maschinen” 69%

~Werkzeug-
maschinen” 70%

davon: davon:

Services” 31% »Services” 30%

Frasen Frasen

Ultrasonic /
Lasertec 2%

Ultrasonic /
Lasertec 2%

Drehen 22% Drehen 24%

Der Auftragseingang nahm im Segment ,,Werkzeugmaschinen® um 181,2 mMi0 € bzw. 22%
auf 1.013,1 Mi0 € zu (Vorjahr: 831,9 Mi0 €). Die Auslandsbestellungen stiegen um 86,5 MIO €
bzw. 18% auf 579,1 M10 € (Vorjahr: 492,6 Mm10 €). Der Auslandsanteil betrug damit 5790 (Vor-
jahr: 59%). Im Inland belief sich der Auftragseingang auf 434,0 Mm10 € (Vorjahr: 339,3 MIO €).
69% aller Bestellungen entfielen auf das Segment ,,Werkzeugmaschinen® (Vorjahr: 70%%). Unsere
Produktinnovationen wurden vom Markt gut angenommen. Sie haben in Verbindung mit unseren
gezielten Marketingmanahmen und den gut besuchten Messen und pmG Hausausstellungen
wesentlich zur Steigerung des Auftragseinganges beigetragen.

Am 31. Dezember 2006 betrug der Auftragsbestand 390,6 M10 €; 302 mehr als ein Jahr
zuvor (Vorjahreszeitpunkt: 299,9 M10 €). Der GrofSteil des Bestandes entfiel dabei auf Auslands-
auftrdge, deren Anteil 6996 betrug (Vorjahr: 70%). Absolut nahm der aus dem Ausland resul-
tierende Auftragsbestand um 61,4 MI10 € bzw. 299% auf 271,4 MI0 € zu (Vorjahr: 210,0 MIO €).
Die Bestande aus den Inlandsauftragen stiegen auf 119,2 mMi10 € (Vorjahr: 89,9 mIO €).

Der Ertrag im Segment ,Werkzeugmaschinen® hat sich bei gestiegenem Umsatzvolumen
und verbesserten Ergebnismargen erhoht. Das EBITDA ist um 29% bzw. 16,0 MI0 € auf 70,5 MIO €
gestiegen (Vorjahr: 54,5 m10 €). Das EBIT betrug 46,0 M10 € (Vorjahr: 30,3 M10 €). Das EBT

erhohte sich auf 34,8 m10 € (Vorjahr: 18,2 MI0 €).



Segmentbericht

Die folgenden Grafiken zeigen die Hohe und Aufteilung der Investitionen in den einzelnen

Segmenten und Geschaftsfeldern:

ANTEILE DER EINZELNEN SEGMENTE /
GESCHAFTSFELDER AN DEN INVESTITIONEN
in %

AUFTEILUNG DES INVESTITIONSVOLUMENS
NACH INVESTITIONSARTEN
in %

2006: 37,2 MIO €

~Corporate ~Werkzeug-
Services” 11% maschinen” 68%

davon:
»Services”  21%
Frasen
Ultrasonic /

Lasertec 5%

2006: 37,2 MIO €

Technische
Anlagen und
Maschinen 6%

Gebaude und
Grundstiicke 8%

Immaterielle
Vermdgenswerte
inkl. aktivierter
Entwicklungs-

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsaus-
stattung 32%

Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen

Drehen 20% kosten 26% im Bau 28%

Im Geschaftsfeld Drehen beliefen sich die Investitionen der GILDEMEISTER Drehmaschinen
GmbH auf 1,6 mi0 €. Der Schwerpunkt lag auf qualitatssichernden MaBnahmen, wie beispiels-
weise dem Kauf einer hochgenauen Koordinatenmessmaschine am Standort Bielefeld. GILDEMEISTER
Italiana S.p.A. investierte mit 1,2 MIO € vorwiegend in die Rationalisierung vorhandener maschineller
Anlagen sowie in die Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft. Am Standort Pleszew investieren
wir insgesamt 4,1 MIO € in die Kapazititserweiterung unseres Produktionswerkes FAMOT; zudem
entsteht das neue Technologie-Zentrum der pmG Polska. Bis Mitte des Jahres 2007 ist eine Gesamt-
nutzungsflache von 5.300 Quadratmetern mit einer Produktionsflache (3.100 Quadratmeter) und
einem reprasentativen Technologie-Zentrum (2.200 Quadratmeter) fertig gestellt. Dem Baufort-
schritt entsprechend wurden im Berichtsjahr 2,9 M10 € aktiviert. Insgesamt investierte die FAMOT
Pleszew S.A. 1,1 m10 €. Die Hohe der aktivierten Entwicklungskosten im Geschéftsfeld Drehen
betrug 0,9 MIO €.

Im Geschaftsfeld Frasen beliefen sich die Investitionen der pECKeEL MAHO Pfronten GmbH
auf 9,4 m10 €. Davon entfielen 2,1 m10 € auf Modelle und Vorrichtungen sowie auf weitere
Investitionen fiir den Produktionsanlauf neuer Maschinentypen. Um dem gestiegenen Umsatz-
volumen entsprechen zu konnen, wurden 1,9 Mio0 € fiir die Erweiterung der Versandflichen
benotigt. Die DECKEL MAHO Seebach GmbH investierte 5,3 m10 €. Der Fokus lag mit 2,9 M10 €
auf Vorrichtungen und Modelle; weitere 0,5 M10 € wurden fiir die Modernisierung der Betriebs-
und Geschiftsausstattung aufgewendet. Die DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine
Tools Co., Ltd. investierte 0,7 M10 €. Der Schwerpunkt lag mit 0,4 m10 € auf InfrastrukturmaR-
nahmen zur Erweiterung der Lagerflichen und 0,2 m10 € auf MaBnahmen zur weiteren Steigerung
der Prozessqualitdt im Bereich der Maschinenmontage. Die Hohe der aktivierten Entwicklungs-

kosten im Geschaftsfeld Frasen betrug 3,8 Mi10 €.
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Personalaufwandsquote

ist erneut gesunken

Im Geschéftsfeld Ultrasonic/Lasertec investierte die SAUER GmbH 2,2 M10 €. Hier lag der
Schwerpunkt auf dem Erwerb von Geschiftsanteilen (1,4 M10 €). Weitere MaBnahmen konzen-
trierten sich auf den Produktionsanlauf neuer Maschinentypen (0,2 mi10 €). Im Geschaftsfeld
Ultrasonic/Lasertec wurden 0,5 MI10 € Entwicklungskosten aktiviert.

Im Segment ,,Werkzeugmaschinen® waren zum Jahresende 3.357 Mitarbeiter (Vorjahr:
3.270) beschaftigt. Dies entspricht 619 des gesamten Personals im GILDEMEISTER-Konzern
(Vorjahr: 6294). Im Vergleich zum Vorjahreszeitpunkt ist die Mitarbeiterzahl um 87 Mitarbeiter
gestiegen. Insbesondere die Standorte in Pfronten und Shanghai wurden angesichts der hoheren
Kapazitdtsauslastungen gezielt verstarkt. Am Standort Bergamo wurde im Zusammenhang mit
den im Vorjahr begonnenen Strukturmalnahmen Personal abgebaut. Der Personalaufwand im
Segment ,,Werkzeugmaschinen“ betrug 164,5 mi0 € (Vorjahr: 155,2 M10 €); die Personalaufwands-

quote verringerte sich auf 17,8% (Vorjahr: 19,7%).

Segment ,Services”

Das Segment ,Services“ beinhaltet iiberwiegend die Geschéftstitigkeit der pmc Vertriebs und
Service GmbH und ihrer Tochtergesellschaften. Das neue Konzept der bMG Service Solutions
findet eine hohe Resonanz im Markt. Es bietet weltweit mallgeschneiderte Service-Losungen
und Service-Produkte tiber die gesamte Lebensdauer der bmG Werkzeugmaschinen. Die Service-
Losungen umfassen vielfiltige Dienstleistungen durch unsere hochqualifizierten Service-Mitar-
beiter, deren weltweites Netz direkten Kundenkontakt und schnelle Verfiigbarkeit sicherstellt.
Die pmG Service-Produkte — wie die Ersatzteile, die pmG Powertools, Komponenten von SACO
sowie die Einstellgerate und das Toolmanagement von MICROSET — ermoglichen dem Anwender,

die Produktivitat seiner bmG Werkzeugmaschinen deutlich zu steigern.



Segmentbericht 53

ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF
SEGMENT ,,SERVICES"

2006
MIO €

Umsatz
Gesamt 406,3
Inland 207,8
Ausland 198,5
% Ausland 49
Auftragseingang
Gesamt 429,5
Inland 214,4
Ausland 215,1
% Ausland 50
Auftragsbestand*
Gesamt 56,2
Inland 36,9
Ausland 19,3
% Ausland 34
Investitionen 7,7
Mitarbeiter* 2.126
EBITDA 61,5
EBIT 56,0
EBT 43,6

* Stichtag 31.12.

Im Berichtsjahr stieg erneut die Nachfrage nach qualifizierten Service-Leistungen, sodass

das Segment ,,Services® deutlich zum positiven Geschiftsverlauf beitragen konnte. Der Umsatz

stieg um 68,9 MIO € bzw. 20% auf 406,3 M10 € (Vorjahr: 337,4 mI10 €). Die Service-Umsatze im

Ausland stiegen um 33,3 MIO € bzw. 20% auf 198,5 MIO €; dies entspricht wie im Vorjahr einem

Anteil von 499%. Auch in Deutschland wuchs der Umsatz deutlich: Nach 172,2 mI10 € im Jahr

2005 betrug er im Berichtsjahr 207,8 M10 €; dies entspricht einer Steigerung um 21% bzw.

35,6 MIO €. Das Segment , Services“ hat insgesamt einen Anteil am Gesamtumsatz des Konzerns

von 31% (Vorjahr: 30%).

Auch der Auftragseingang entwickelte sich erfreulich mit einer Steigerung um 91,2 mMI0 €

bzw. 2796 auf 429,5 MI0 € (Vorjahr: 338,3 MIO €). 50% aller Auftrige stammten aus dem Ausland.

In der Summe wiesen sie einen Wert von 215,1 MIO € aus, was einer Steigerung von 37%

gegeniiber dem Vorjahr entspricht (Vorjahr: 157,4 m10 €). Die Inlandsauftrage nahmen um

33,5 MIO € bzw. 19% auf 214,4 MI0 € zu (Vorjahr: 180,9 MIO €). 30% aller Bestellungen entfielen

auf das Segment ,,Services® (Vorjahr: 299%). Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2006

betrug 56,2 M10 € (Vorjahr: 46,9 M10 €).
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Wir bauen unseren Service in

Asien und Europa weiter aus

Der Ertrag des Segmentes , Services“ hat sich im Berichtsjahr bei gestiegenem Umsatzvolumen
erhoht. Die Ergebnismargen haben sich verbessert. Das EBITDA ist um 14,8 MIO € bzw. 32%
auf 61,5 mMI0 € gestiegen (Vorjahr: 46,7 mM10 €). Das EBIT betrug 56,0 M10 € (Vorjahr: 41,6 MIO €).
Das eBT erhohte sich auf 43,6 M10 € (Vorjahr: 28,0 MIO €).

Die Investitionen der bmG Vertriebs- und Servicegesellschaften betrugen im Berichtsjahr
7,7 M10 € (Vorjahr: 6,7 M10 €); davon entfielen 4,6 m10 € auf die Geschaftsausstattung. Ein
Schwerpunkt lag dabei mit 1,5 m10 € auf der laufenden Ergdnzung und Erneuerung der Werk-
zeuge und Messmittel fiir unsere Service-Mitarbeiter. In die Umsetzung unseres bmMG Showroom-
Konzeptes, das wir seit dem Jahr 2005 schrittweise einfiihren, investierten wir 0,4 M10 €. Die
Investitionen in das Gebdude der pmG Czech betrugen 0,7 MiO €. Im Segment ,,Services” wurden
fiir 0,8 m10 € Entwicklungskosten aktiviert.

Die Anzahl der Mitarbeiter erhohte sich um 191 auf 2.126 (Vorjahr: 1.935). Insbesondere
unsere regionalen Servicekapazititen in Asien und Europa wurden ausgebaut, um die Anforde-
rungen unserer Kunden noch besser zu erfiillen. Dariiber hinaus wurden zusatzlich zu der
Neugriindung der omG Scandinavia die Bereiche Service und Vertrieb gezielt verstiarkt. Damit
betragt der Anteil der in diesem Segment Beschaftigen 3890 (Vorjahr: 3726). Der Personalauf-
wand bei den ,Services” betrug 144,0 mM10 € (Vorjahr: 132,5 M10 €); die Personalaufwandsquote

verringerte sich auf 35,49 (Vorjahr: 39,3%).



Segment ,,Corporate Services”

Segmentbericht

Das Segment ,,Corporate Services® umfasst im Wesentlichen die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

mit ihren konzerniibergreifenden Holdingfunktionen wie Konzernstrategie, Entwicklungs- und

Einkaufskoordination, Steuerung iibergreifender Projekte in den Bereichen Produktion und Logistik,

Finanzierung, Konzerncontrolling und Konzernpersonalwesen sowie die in die GILDEMEISTER

Beteiligungen AG integrierte konzerneinheitliche 1T.

ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF
SEGMENT ,,CORPORATE SERVICES"

2006
MIO €

Umsatz 0,3
Auftragseingang 0,3
Investitionen 4,2
Mitarbeiter* 75
EBITDA -16,5
EBIT -19,1
EBT -30,5

* Stichtag 31.12.

Im Segment ,,Corporate Services® setzten sich sowohl der Umsatz als auch der Auftragseingang

in Hohe von jeweils 0,3 m10 € hauptsachlich aus Mieteinnahmen zusammen. Auf die ,,Corporate

Services” entfielen wiederum weniger als 0,1% des Umsatzes im Konzern (Vorjahr: <0,1%).

Das EBIT betrug -19,1 MI0 € (Vorjahr: -12,8 M10 €). Die Ergebnisveranderung resultiert im

Wesentlichen aus gestiegenen Personalaufwendungen, erhohten Abschreibungen sowie Zusatz-

kosten, die in Verbindung mit dem ABS-Programm entstanden sind.

Die Investitionen betrugen 4,2 mio € (Vorjahr: 1,2 mio €). Der Schwerpunkt lag auf den

BaumaBnahmen zur Umsetzung eines verbesserten Logistikkonzeptes am Standort Bielefeld.

Auf Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte entfielen 0,9 mIo €.

Am 31. Dezember 2006 waren in diesem Segment 75 Mitarbeiter (Vorjahr: 67 Mitarbeiter)

beschiftigt, was unverdndert einem Anteil an der Konzernbelegschaft in Hohe von 194 entspricht.
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56 ZUKUNFT BEGREIFEN. TRENDS SETZEN.

Aerospace

Spielwaren
Elektronik
Medizin

Sport

© Wie konnen wir Kommunikation zeitgemaRer machen?
Indem wir Kommunikation beobachten
und permanent verbessern.

ELEKTRONIK-BAUTEIL AUS ALUMINIUM FUR NOTEBOOKS:
Komplett gefertigt in 17 Minuten auf der Universal-Frasmaschine
pMU 50 eVo linear in 5-Achs-Bearbeitung mit hochprazisem

Linearantrieb flir maximale Produktivitat.
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GILDEMEISTER entwickelt fortlaufend technologisch fuhrende innovative Produkte und Services.

Im Berichtsjahr betrugen unsere Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung 43,9 mi0 €. Unser
pramiertes Konzept des integrierten Beschaffungsmanagements ist die Basis der Zusammenarbeit
mit unseren Lieferanten. Grundlage fur unseren Erfolg ist die hohe Qualifikation und engagierte
Leistungsbereitschaft unserer Mitarbeiter.

GILDEMEISTER-Aktie und Anleihe

Das Borsenjahr 2006

Die Aktienmarkte erlebten ein positives Bérsenjahr. Die Wachstumskrafte in der Wirtschaft
sorgten sowohl auf den internationalen wie auch auf den nationalen Markten fur eine steigende
Handelsaktivitit. Insbesondere die deutschen Aktienindizes spiegelten dies wider: Der DAX stieg
um 21,9%, der MDAX um 28,6% und der SDAX um 31,0%. Der europaische EURO STOXX 50 legte
mit 15,1% etwas kraftiger zu als der britische FrSE-100 Index (+10,7%). Der amerikanische pow
JONES erhohte sich um 16,3%, der ssp 500 Index um 13,6%. Der japanische NIKKEI 225 Index

verbesserte sich moderat um 6,9%.

Borsennotierung, Borsenumsatz und Aktionarsstruktur
Die GILDEMEISTER-Aktie notiert im amtlichen Markt an den Borsen in Frankfurt, Berlin-Bremen und
Diisseldorf sowie im Freiverkehr an den Borsen in Hamburg, Miinchen und Stuttgart. Sie ist im
spax gelistet und erfiillt im ,,Prime Standard“ die international giiltigen Transparenzanforderungen.
Das durchschnittliche Handelsvolumen erhohte sich im Berichtsjahr um 14¢% auf rund
183.000 Stiick pro Tag (Vorjahr: 160.000). Der Borsenumsatz der GILDEMEISTER-Aktien lag zum
Jahresende bei 46,6 Millionen Stiick (Vorjahr: 40,9 Millionen Stiick); dies entspricht auf Basis der
Gesamtaktienzahl von 43,3 Millionen Aktien einem jahrlichen Umschlag von 1,1 (Vorjahr: 0,94).
Die GiLDEMEISTER-Aktien befinden sich im breiten Streubesitz (100% Free Float). Die Aktionars-
struktur hat sich nach unserer Kenntnis im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich geandert.
Daten zur Struktur konnen aufgrund des hohen Free Floats nur naherungsweise ermittelt werden,

sodass sich folgender Uberblick iiber die GroRe und Zusammensetzung des Aktionirskreises ergibt:

AKTIONARSSTRUKTUR IM GILDEMEISTER-KONZERN
in %

Anonyme Investoren 50% Institutionelle Investoren  41%

Private Investoren 9%
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Verlauf der GILDEMEISTER-Aktie

Die GiLDEMEISTER-Aktie gewann weiter an Wert. Mit einem Plus von 639 entwickelte sie sich
besser als der SpDAX (+31%). Die Aktie startete das Borsenjahr 2006 mit einem Kurs von 5,96 €
(02.01.2006) und hatte ihren Jahrestiefstwert mit 5,87 € bereits am Folgetag. Ab Jahresmitte ent-
wickelte sich der Aktienkurs kontinuierlich aufwarts. Lag der durchschnittliche Kurs im dritten
Quartal noch bei 7,62 €, verbesserte er sich im vierten Quartal auf 8,67 €. Am 21. Dezember
2006 erreichte die Aktie den Jahreshochststand von 9,70 €. Der Schlusskurs lag bei 9,56 €
(29.12.2006). Der Aufwirtstrend setzte sich auch zu Jahresbeginn 2007 fort. Derzeit notiert die
Aktie bei 12,09 € (28.03.2007).

Die Aktie wird von verschiedenen Research-Hausern analysiert. Die jiingsten Einschiatzungen
lauten: ,Strong Buy“ (BHF-Bank, 19.03.2007), ,,Buy”“ (westLB, 19.03.2007), ,Halten® (Bayerische
Landesbank, 26.02.2007), ,Halten” (LBBW, 21.02.2007), ,Neutral” (HSBC, 15.02.2007), ,,Buy” (HVB,
14.02.2007), ,,Buy” (Berenberg Bank, 14.02.2007) und ,Halten“ (Bankhaus Lampe, 14.02.2007).

Aktuelle Studien konnen Sie im Internet abrufen oder bei unserem Investor-Relations-Team anfordern.

DIE GILDEMEISTER-AKTIE IM VERGLEICH ZUM SDAX® B GILDEMEISTER SDAX®
JANUAR 2006 BIS MARZ 2007 B Schnitt 30 Tage

in % B Schnitt 200 Tage

210

12,09 €‘
200

120
110

100*

90

Jan. Feb. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Jan. Feb. Marz
2006 2007

*01.01.2006 = 100 Kursverlaufe indiziert
Quelle: Deutsche Borse Group
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Im Mehrjahresvergleich hat sich die ciLbEmEISTER-Aktie wie folgt entwickelt:

DIE GILDEMEISTER-AKTIE IM VERGLEICH ZUM SDAX® B GILDEMEISTER
JANUAR 2000 BIS MARZ 2007 SDAX®
in %

220

12,05 €

12,09 €
180

8,94 €
140

100*
80

6,96 €

0 5,87 €

40

20 2,91 €

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

*01.01.2000 = 100 Kursverlaufe indiziert
Quelle: Deutsche Borse Group

Marktkapitalisierung
Die Marktkapitalisierung stieg im Berichtsjahr um 6390 auf 414,0 m10 € (Vorjahr: 253,8 MIO €).

Die Entwicklung stellt sich im Mehrjahresvergleich wie folgt dar:

2006

Marktkapitalisierung 414,0
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Ergebnis je Aktie
Nach 1as 33 ergibt sich das Ergebnis je Aktie aus der Division des Konzernergebnisses durch

die durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien wie folgt:

ERGEBNISERMITTLUNG
2006

Jahresergebnis ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 27.243.266 €
Durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien 43.302.503 Stiick
Ergebnis je Aktie nach 1as 33 0,63 €

Das Ergebnis resultiert ausschliellich aus fortgefiihrter Tatigkeit. In der Berichtsperiode

gab es keine Verwisserungseffekte.

Dividende
Vorstand und Aufsichtsrat der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft werden der Hauptversammlung
am 25. Mai 2007 vorschlagen, fiir das Geschiftsjahr 2006 eine Dividende von 0,20 € je Aktie
auszuschiitten (Vorjahr: 0,10 €). Fiir die 43,3 Millionen dividendenberechtigten Stiickaktien
beléduft sich die Gesamtsumme der Ausschiittung auf 8,7 Mmi0 €. Legt man den Jahresschlusskurs
2006 zugrunde, ergibt sich eine Dividendenrendite von 2,1% (Vorjahr: 1,7%). Die Dividende ist
gemall des Halbeinkiinfteverfahrens fiir inlandische Aktiondre zur Halfte steuerfrei (s 3 Nr. 40
Satz 1 EStQG).

Als neuen Service finden Sie auf unserer Website einen Gesamtrenditerechner. So konnen
Sie selbst ermitteln, welchen Gesamtertrag Ihre GiLDEMEISTER-Aktie mitsamt den Dividenden-

zahlungen tatsdchlich erzielt hat.

STAMMDATEN DER GILDEMEISTER-AKTIE

Wertpapierkennnummer (ISIN-CODE) DE0005878003
(WKN) 587800

Kiirzel
Borse GIL
Reuters Borse Frankfurt GILG.F
Xetra-Handel GILG.DE

Bloomberg GIL GR
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KENNZAHLEN DER GILDEMEISTER-AKTIE
2006

Grundkapital MIO € 112,6
Anzahl Aktien mi0 Stick 43,3
Jahresendkurs " € 9,56
Hochstkurs "2 € 9,70
Tiefstkurs "2 € 5,87
Jahresdurchschnittskurs "® € 7,61
Dividende € 0,20
Dividendensumme MIO € 8,7
Dividendenrendite % 2,1
Ergebnis je Aktie ¥ € 0,63
Kurs-Gewinn-Verhaltnis * € 15,2
Cashflow je Aktie ¢ € 2,5
Kurs-Cashflow-Verhiltnis ©” € 3,8

1) Kurse seit 2000 Frankfurt 5) Jahresendkurs / Ergebnis je Aktie

2) Hochst-/Tiefstkurse auf Basis variabler Kurse 6) Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit / Anzahl der Aktien

3) Jahresdurchschnittskurs auf Basis Schlusskurse 7) Jahresendkurs / Cashflow je Aktie

4) Seit 2001 nach 1as 33

GILDEMEISTER-Anleihe

Die Begebung der nachrangige Unternehmensanleihe der GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft
erfolgte im Juli 2004 mit einem Volumen von 175 MI0 €. Der Nominalzinssatz (Coupon) betragt
9,75% pro Jahr. Fillig ist die Anleihe am 19. Juli 2011. Das Corporate-Rating von GILDEMEISTER
wurde von den Agenturen Moody’s unverdndert mit Bas und Standard & Poor’s mit B+ eingestuft.
Die Bonitat der Anleihe bleibt, der nachrangigen Struktur Rechnung tragend, unverandert mit
B2 bzw. B- eingestuft.

Die Anleihe wird laufend von Bondanalysten beobachtet, die ihre Bewertungen durch Buch-
staben und Zahlen darstellen. Moody's verwendet Zahlen als Zusatz (A1, A2, A3), wahrend Standard
& Poor's Plus- und Minuszeichen anhdngt (B+, B, B-). Die Buchstaben aaa stehen fiir die hochste
Einstufung und D fiir Zahlungsunfahigkeit.

Quelle: Deutsche Borse Group

Verlauf der Anleihe

Die Anleihe notierte im Berichtsjahr tiber dem Emissionskurs von 100,00 €. Sie startete am
2. Januar 2006 mit einem Kurs von 113,60 €, erreichte am 25. Januar 2006 mit 114,70 € den
bisherigen Hochststand seit ihrer Ausgabe am 19. Juli 2004. Der Jahrestiefststand lag am
23. Juni bei 109,98 €. Die GILDEMEISTER-Anleihe schloss das Jahr 2006 mit einem Kurs von

111,90 € ab (29.12.2006). Derzeit liegt der Kurs bei 111,25 € (28.03.2007).
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DIE GILDEMEISTER-ANLEIHE B GILDEMEISTER-Anleihe (Performance-Darstellung)
JULI 2004 BIS MARZ 2007 Jp Morgan Credit High Yield Index

in %

140 111,25 €

135
114,70 €
130
125
109,98 €
120 113,60 €
115
110
105
100*
100,00 €
95
Juli Okt. Jan. April Juli Okt. Jan. April Juli Okt. Jan. Marz
2004 2005 2006 2007
*19.07.2004 = 100 Kursverlaufe indiziert
Quellen: Deutsche Borse Group, Bloomberg
STAMMDATEN DER GILDEMEISTER-ANLEIHE
Wertpapierkennnummer Europa USA
ISIN xs0196635402 xs0196669724
WKN AOBVFC AOBVFD
Common 19663540 19666972
KENNZAHLEN DER GILDEMEISTER-ANLEIHE
in € 2006
Jahresendkurs " 111,90
Hochstkurs V2 114,70
Tiefstkurs "2 109,98
Jahresdurchschnittskurs "? 112,26

1) Kurse Bloomberg
2) Hochst-/Tiefstkurse auf Basis variabler Kurse
3) Monatsdurchschnittskurs auf Basis der Schlusskurse
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Investor- und Public-Relations

Ziel unserer Investor-Relations-Arbeit ist ein offener und kontinuierlicher Informationsaustausch
mit dem Kapitalmarkt. GILDEMEISTER hat die Aktivitaten im Bereich der Finanzkommunikation
erneut intensiviert und sich auf zahlreichen Roadshows in allen wichtigen Finanzzentren Europas
und Kapitalmarktkonferenzen prasentiert; Investorenkreise wurden gepflegt und verstarkt, neue
Aktien- und Anleiheinvestoren dazu gewonnen. In Priasentationen und Telefonkonferenzen zu den
Veroffentlichungen der Quartalszahlen wurden zusétzlich Perspektiven des Unternehmens und der
Branche erlautert. Die Hauptversammlung ist fiir uns ein wichtiges Forum der Kontaktpflege, auf
dem wir auch im Berichtsjahr mehr als 1.000 Aktiondre begriiBen konnten. Die Rede des Vorstands-
vorsitzenden haben wir als Livestream auf unserer Website iibertragen. Das Internet ist ein wichtiges
Instrument unserer Finanzkommunikation: 28.279 Geschafts- und Quartalsberichte — davon 15.437
in englischer Sprache — wurden von unserer Website www.gildemeister.com abgerufen.

Unsere Public-Relations-Aktivitaten sind ein weiterer wichtiger Baustein unseres lang-
fristig angelegten Kommunikationskonzeptes mit dem Ziel, das gute Image von GILDEMEISTER in
der Offentlichkeit zu pflegen und zu stirken. Wichtig ist uns ein offener Dialog mit der nationalen
und internationalen Wirtschafts- und Fachpresse, mit den Kapitalgebern und Finanzexperten
sowie mit den fiir uns relevanten Verbanden, Institutionen und Entscheidungstragern; diese
werden stets kompetent, schnell, offen und verlasslich iiber die aktuelle Lage des Konzerns und
seiner Gesellschaften informiert. Die dafiir erforderlichen Mittel setzen wir effizient fur einen
sorgfaltig konzipierten und aufeinander abgestimmten MaBnahmenkatalog ein. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr fanden international fiinf Fachpressekonferenzen und drei Fachpressegesprache
statt, an denen insgesamt 240 Journalistinnen und Journalisten teilnahmen. Ihre Berichte iiber
GILDEMEISTER erschienen weltweit auf mehr als 850 redaktionellen Seiten. Die Ausgaben im

Bereich Investor- und Public-Relations beliefen sich auf 1,9 m10 € (Vorjahr: 2,1 M10 €).

Ihr Kontakt zum GILDEMEISTER Investor- und Public-Relations-Team:
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
Gildemeisterstralle 60
D-33689 Bielefeld
Telefon: +49 (0) 52057 74 - 3001 Tanja Figge
+49 (0) 5205 / 74 - 3073 Frank Ossenschmidt
Telefax: +49 (0) 5205/ 74 - 3273
Internet: www.gildemeister.com

E-Mail: ir@gildemeister.com
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Corporate Governance

Corporate Governance ist seit Jahren zentraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung, der simtliche
Bereiche bei GILDEMEISTER umfasst. Vorstand und Aufsichtsrat haben erneut eine vollstandige
Entsprechenserklarung abgegeben, die die Einhaltung aller Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 12. Juni 2006 bestitigt. Die folgende Compliance-Erklarung
vom 31. Dezember 2006 ist fiir unsere Aktiondre auf der Website der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich gemacht: ,, Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft entspricht samtlichen Empfehlungen der
., Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* in der Fassung vom 12. Juni 2006
und hat ihnen auch seit Abgabe der letzten Entsprechenserklirung am 8. September 2005 entsprochen.”
Corporate Governance bedeutet flir GILDEMEISTER nach wie vor eine verantwortungsbewusste
und transparente Fithrung und Kontrolle des Konzerns. Unsere Unternehmensrichtlinien sind an
diesen Grundsatzen und Regeln ausgerichtet; in sdmtlichen Bereichen des Unternehmens wird

danach gehandelt.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat
GemaR Ziffer 5.4.7. des Deutschen Corporate Governance Kodex berichten wir iiber die Ver-

glutung des Aufsichtsrates individualisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen.

Vergiitung des Aufsichtsrates der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
Die Vergiitung des Aufsichtsrates wurde durch die Hauptversammlung neu festgelegt und durch
§ 12 der Satzung der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft geregelt. Die neue Aufsichtsratsvergiitung
wurde mit dem Ziel entwickelt, eine moderne und zeitgemaRe, am Erfolg des Konzerns orientierte
und fiir den Aktionar transparente Vergiitung sicherzustellen. Sie enthalt erfolgsunabhangige und
erfolgsbezogene Vergiitungskomponenten. Zu den erfolgsunabhidngigen Komponenten zdhlen die
feste Verguitung, die jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt sowie die Vergtuitung fiir Ausschusstatigkeiten.
Die erfolgsbezogenen Komponenten bestehen aus einem kurzfristigen Leistungsanreiz, dem ,,Short
Term Incentive® (ST1), und einem langfristigen Leistungsanreiz, dem ,,Long Term Incentive® (LT1).
Fiir das Geschéftsjahr 2006 betrug die feste Vergiitung fiir jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied
12.000 €; der Vorsitzende erhielt das 2,5-Fache (30.000 €) und der stellvertretende Vorsitzende das
1,5-Fache (18.000 €). Somit lag die Fixvergilitung insgesamt bei 167.967 € (Vorjahr: 135.000 €).
Die Vergiitung fiir Ausschusstitigkeiten betrug insgesamt 86.368 € (Vorjahr: 37.500 €). Die ein-
zelnen Mitglieder erhielten jeweils 6.000 €. Vorsitzende von Ausschiissen bekamen dariiber hinaus
eine feste Vergutung von weiteren 6.000 € und ihre Stellvertreter von 3.000 €. Im Geschaftsjahr
2006 wurde am 20. September 2006 zusitzlich zu den bestehenden Ausschiissen, ndmlich dem
Finanz- und Priifungsausschuss, dem Personal-, Nominierungs- und Vergiitungsausschuss sowie
dem Vermittlungsausschuss ein Ausschuss fiir Technologie und Entwicklung gegriindet. Die

Tatigkeit des Vermittlungsausschusses wurde nicht vergttet.
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Erfolgsbezogene

Komponenten

Die erfolgsbezogenen Vergiitungskomponenten sT1 und LTI basieren auf kennzahlenorientierten
Zielwerten. Als erfolgsbezogene Kennzahl wird in beiden Vergiitungskomponenten das Ergebnis
je Aktie — Earnings per Share (EpS) — verwendet. Das EPS ist eine etablierte Kennzahl bei der eine
Erfolgsbezogenheit unter Beachtung des jeweiligen Aktienkapitals gegeben ist. Es berechnet sich
aus der Division des Jahresergebnisses ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter durch die
durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien.

sTI und LTI sind variabel, das heif8t, dass es sich hierbei nicht um eine gesicherte Vergiitung
handelt. Auch hier erhalt der Aufsichtsratsvorsitzende in beiden Komponenten das 2,5-Fache und
sein Stellvertreter das 1,5-Fache der Verglitung der iibrigen Mitglieder des Aufsichtsrates. Sowohl
beim STI als auch beim L1 besteht eine Begrenzung nach oben (Cap) in Hohe der jeweiligen
festen Verglitung.

Das st1 wird nur gezahlt, wenn das EPS des Berichtsjahres mindestens 0,15 € betriagt. Die
sich aus dem sTt1 errechnete erfolgsbezogene Vergiitung fiir den Aufsichtsrat betrug insgesamt
132.274 €. Das 11 beriicksichtigt nicht nur das Berichtsjahr, sondern auch die zwei Vorjahre.

Die Kennzahl ist das arithmetische Mittel aus den Eps-Werten der entsprechenden Geschaftsjahre.
Das 11 wird nur gezahlt, wenn das durchschnittliche Eps der relevanten drei Jahre mindestens

0,15 € betrdgt. Die sich aus dem r11 errechnete erfolgsbezogene Vergiitung fiir den Aufsichtsrat
betrug insgesamt 75.585 €. Ein Vergleich der beiden Vergiitungskomponenten mit dem Vorjahr

ist aufgrund der Strukturidnderung nicht aussagekraftig.



Die Vergiitung des Aufsichtsrates setzte sich im Jahr 2006 wie folgt zusammen:

Corporate Governance

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATES DER GILDEMEISTER AKTIENGESELLSCHAFT

GESAMT-
BEZUGE

IN€
Hans Henning Offen

Vorsitzender AR,

Vorsitzender PNV 85.125
Prof. Dr.-Ing. Uwe Loos

Vorsitzender TsE 30.203
Glinther Berger

Vorsitzender Fsp 38.850
Dr.-Ing. Jiirgen Harnisch 28.527
Ulrich Hocker

(Austritt am 30.12.2006) 32.760
Prof. Dr.-Ing.

Walter Kunerth 32.850
Gerhard Dirr

Stellv. Vorsitzender AR,

Stellv. Vorsitzender pNv 56.952
Wulf Bantelmann 28.527
Harry Domnik

Stellv. Vorsitzender Fsp 41.850
Norbert Zweng 32.850
Glinther Johann Schachner 26.850
Rainer Stritzke 26.850
Gesamtsumme 462.194

Im Geschiftsjahr 2006 betrug die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrates 462.194 € (Vorjahr:

174.910 €). Die dariiber hinaus im Vorjahr gebildeten Riickstellungen (67.500 €) fiir den ehemals

giiltigen langfristigen, variablen Vergilitungsanteil wurden mit Einfithrung des neuen Vergiitungs-

systems aufgeldst.

Es lag keine Mitteilung von Aufsichtsratsmitgliedern der Gesellschaft oder anderen melde-

pflichtigen Personen vor iiber den Erwerb oder die VerduBerung von Aktien oder von darauf

bezogenen Erwerbs- oder VerauBBerungsrechten, zum Beispiel Optionen, sowie Rechten, die

unmittelbar vom Borsenkurs der Gesellschaft abhdngen.
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Leistungsbezogene

Vorstandsvergutung

Versicherungen fiir Aufsichtsrate und Vorstande im GILDEMEISTER-Konzern
Bei GILDEMEISTER bestehen pDso-Versicherungen (Managerhaftpflicht-Versicherungen) und Recht-
schutzversicherungen. Versicherte Personen sind alle Aufsichtsrite, Vorstinde und Geschéfts-

fihrer. Die Dg0-Versicherung sieht einen angemessenen Selbstbehalt vor.

Vergiitung des Vorstandes der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Die Struktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand wird vom Aufsichtsrat durch seinen
Personal-, Nominierungs- und Vergiitungsausschuss beraten und entschieden. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende hat den Aufsichtsrat iiber Beratungen dieses Ausschusses detailliert informiert; er
berichtet hiertiber zudem auch auf der Hauptversammlung.

Der Vorstand erhalt direkte und indirekte Vergiitungskomponenten, wobei die indirekte Ver-
gitungskomponente vor allem aus den Aufwendungen zur Altersversorgung besteht. Die direkte
Vergiitung der Vorstandsmitglieder der GiILDEMEISTER Aktiengesellschaft enthilt fixe und variable
Bestandteile. Die Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere die Auf-
gaben des jeweiligen Vorstandsmitgliedes, seine personliche Leistung, die Leistung des Vorstandes
sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens im
Rahmen seines Vergleichsumfeldes.

Im Geschaftsjahr 2006 wurden zwei neue Mitglieder in den Vorstand der GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft berufen. Die direkte Vergiitung des Vorstandes betrug 3.974 1€ (Vorjahr:
2.489 T€). Davon entfielen 1.236 T€ auf das Fixum (Vorjahr: 1.090 T€), 2.643 T€ auf die Tantieme
(Vorjahr: 1.014 T€) und 95 1€ auf die Sachbezige (Vorjahr: 85 T€). Die direkte Vergiitung des

Vorstandes fiir das Jahr 2006 verteilt sich wie folgt:

DIREKTE VORSTANDSVERGUTUNG
GESAMT*
T€

Dipl.-Kfm. Dr. Ridiger Kapitza

Vorsitzender 1.302
Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner

Stellv. Vorsitzender (bis 31.12.2006) 1.191
Dipl.-Kfm. Michael Welt 1.137
Dipl.-Ing. Giinter Bachmann

(ab 01.10.2006) 171
Dipl.-Kfm. Dr. Thorsten Schmidt

(ab 01.10.2006) 173

Gesamt 3.974

* ohne vereinbarte Sonderzahlungen
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Das Fixum ist die vertraglich festgelegte Grundvergiitung, die monatlich in gleichen Betriagen
ausgezahlt wird. Die Tantieme basiert auf kennzahlenorientierten Zielwerten. Die Bezugsgrofle
im Berichtsjahr war das EAT (,,Earnings After Taxes®). Die Staffelung der Zielwerte wird jahrlich
neu bestimmt.

Das Tantiemesystem ist variabel, sodass es sich hierbei nicht um eine gesicherte Vergiitung
handelt. Es enthalt zudem eine Begrenzung nach oben (Cap) in Hohe von jeweils 1.200 T€. Fir
die neuen Vorstandsmitglieder wurde fiir das Geschéftsjahr 2006 die Halfte der Zieltantieme ver-
traglich festgelegt und zeitanteilig berechnet. Im Berichtsjahr wurde keine projektbezogene Pramie
ausgezahlt.

Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Vorgaben anzusetzenden
Werten aus der Dienstwagennutzung sowie individuellen Versicherungsbeitriagen. Sie stehen
allen Vorstandsmitgliedern vertraglich zu, variieren je nach der personlichen Situation und werden
individuell vom Vorstandsmitglied versteuert.

Die Pensionszusagen fiir die Mitglieder des Vorstandes werden iiberwiegend durch ein
beitragsorientiertes Versorgungsmodell realisiert. Fiir den Vorstandsvorsitzenden besteht eine

leistungsorientierte Zusage.

INDIREKTE VORSTANDSVERGUTUNG
TE

Dipl.-Kfm. Dr. Ridiger Kapitza, Vorsitzender 123
Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner, Stellv. Vorsitzender (bis 31.12.2006) 45
Dipl.-Kfm. Michael Welt 45
Dipl.-Ing. Guinter Bachmann (ab 01.10.2006) 60
Dipl.-Kfm. Dr. Thorsten Schmidt (ab 01.10.2006) 50
Gesamt 323

Im Jahr 2006 entstand gemaR 1As fiir die leistungsorientierte Zusage ein Riickstellungsauf-
wand in Hohe von 123 1€ (Vorjahr: 96 T€). Die zweckgebundenen Zahlungen in das beitrags-
orientierte Versorgungsmodell beliefen sich auf 200 1€ (Vorjahr: 90 T€). Die Beitragszahlungen
fiir die neuen Vorstandsmitglieder werden in der vertraglich festgelegten Hohe fallig und somit
nicht anteilig ausgewiesen. Zur Absicherung der Kontinuitat und einer rechtlichen Verpflichtung
der Gesellschaft wurde an den Vorstandsvorsitzenden ein Betrag in Hohe von 379 T€ gezahlt.
An den stellvertretenden Vorsitzenden wurden 75 T€ in Abwicklung des am 31. Dezember 2006

auslaufenden Vertrages gezahlt.
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Vergutungskomponenten auch

vom Aktienkurs abhangig

Vorschiisse und Kredite sowie Haftungserklarungen zugunsten der Vorstandsmitglieder — wie im
Ubrigen auch zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder — wurden nicht gewihrt. Fiir das Berichts-
jahr bestehen keine Aktienoptionsprogramme oder dhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme
der Gesellschaft. Auch fiir das Geschaftsjahr 2007 bestehen keine Aktienoptionsprogramme, es
wird jedoch mit Beginn des Jahres 2007 ein ,Long Term Incentive“ (T1) als Teil der variablen
Vorstandsvergiitung fiir die Vorstandsmitglieder eingefiihrt.

Die gesamte Vorstandsvergiitung soll sich damit zukiinftig zu etwa 209 auf das LTI, zu 40%
auf das st11 (Tantiemeregelung) und zu 40% auf die Fest- und Sachbeziige verteilen. Das LTI als
Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung verbindet die Erreichung festgelegter
Ziele in Bezug auf das EBIT der Gesellschaft mit der Kursentwicklung der GILDEMEISTER-Aktie. Es
handelt sich dabei um ein Performance-Units-Modell, das vergleichbar mit virtuellen Aktien ist
und mit dem keine Dividendenauszahlungen oder Stimmrechte verbunden sind. Zudem konnen
die Units weder gehandelt noch an Dritte verkauft werden. Die zu Beginn eines jeden Jahres aus-
gelobten Tranchen haben eine Laufzeit von drei Jahren, sodass die erste Tranche am 31. Dezember
2009 zugeteilt wird. Die erstmalige Auszahlung erfolgt nach der Hauptversammlung im Jahre
2010 auf Basis des erreichten EBIT-Ziels des Zuteilungsjahres 2009 und des entsprechenden
Aktienkurses. Es besteht eine Begrenzung nach oben (Cap) auf das 2-fache Jahresfixgehalt jedes
Vorstandsmitgliedes je Tranche fiir das Jahr, fiir das die Auslobung erfolgt.

Der Gesellschaft liegen keine Mitteilungen von Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft oder
anderen meldepflichtigen Personen vor iiber den Erwerb oder die VerauRBerung von Aktien oder
von darauf bezogenen Erwerbs- oder VerauRerungsrechten, zum Beispiel Optionen, sowie Rech-
ten, die unmittelbar vom Borsenkurs der Gesellschaft abhdngen.

Es wurden von Unternehmen des GiLDEMEISTER-Konzerns keine Vergilitungen fiir personlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, an Organmitglieder
gezahlt. An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden 591 1€ (Vorjahr:
586 T€) ausbezahlt. Die Hohe der Pensionsverpflichtungen (Anwartschaftsbarwert der Versor-
gungszusagen bzw. , Defined Benefit Obligation®) fiir ehemalige Vorstandsmitglieder und deren

Hinterbliebene betragt 7.612 1€ (Vorjahr: 8.151 T€).

Verantwortungsvoller Umgang mit Chancen und Risiken
Mit unserem Chancen- und Risikomanagement konnen wir systematisch Chancen und Risiken
identifizieren, beurteilen und kontrollieren. Dieses System wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Einzelheiten finden Sie im Kapitel ,,Chancen- und Risikobericht® auf Seite 96 ff.

Enge Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Das gemeinsame Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswertes. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
iiber die Unternehmensplanung, die Geschiftsentwicklung sowie die Risikolage. Ziel- und Plan-
abweichungen des Geschiftsverlaufes sowie die strategische Ausrichtung und Weiterentwick-
lung des Konzerns werden dem Aufsichtsrat unmittelbar erlautert. Fiir bedeutende Geschafts-

vorgdnge sind in der Satzung Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrates festgelegt.
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Vermeidung von Interessenskonflikten

Die Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates diirfen bei ihren Entscheidungen und in Zusam-
menhang mit ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen verfolgen noch anderen Personen unge-
rechtfertigte Vorteile gewdhren. Derartige Geschifte oder Nebentatigkeiten sind dem Aufsichtsrat
unverziiglich offen zu legen und durch diesen zu genehmigen. Der Aufsichtsrat berichtet der Haupt-
versammlung liber etwaige Interessenskonflikte und deren Behandlung. Im Berichtsjahr ist es weder

bei den Vorstands- noch bei den Aufsichtsratsmitgliedern zu Interessenskonflikten gekommen.

Wahrung der Aktionarsinteressen
Mit Offenheit und Transparenz wollen wir das Vertrauen unserer Aktioniare und Kapitalgeber,
Geschiftspartner und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit stirken. Transparenz und Kommunikati-
on haben fiir Aufsichtsrat und Vorstand einen hohen Stellenwert bei GILDEMEISTER. Wir informieren
daher regelmiRig und zeitnah iiber die Lage sowie liber wesentliche geschéftliche Verdnderungen
des Unternehmens. Ein ausfiihrlicher Finanzkalender ist fester Bestandteil unserer Geschafts- und
Quartalsberichte. Auf unserer Website www.gildemeister.com werden alle Termine standig aktualisiert.
In der Hauptversammlung haben unsere Aktionare die Moglichkeit, ihr Stimmrecht selbst
wahrzunehmen oder dieses durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungs-

gebundenen Stimmrechtsvertreter ausiiben zu lassen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Mit dem Abschlusspriifer, der kpMmG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Berlin und Frankfurt am Main, haben wir gemaRl den Regelungen
des Corporate Governance Kodex vereinbart, dass der Aufsichtsratsvorsitzende unverziiglich iiber
Ausschluss- und Befangenheitsgriinde unterrichtet wird, die wahrend der Prifung auftreten. Zudem
berichtet der Abschlusspriifer sofort tiber alle fiir die Aufgabe des Aufsichtsrates wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse. Falls der Abschlusspriifer Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Compliance zum Corporate Gover-
nance Kodex nach § 161 AktG ergeben, wird er den Aufsichtsrat informieren bzw. dies im Prifungs-

bericht vermerken.

Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
GILDEMEISTER erfiillt weitgehend auch die Anregungen des Kodex. Abweichungen ergeben sich
zurzeit in folgenden Bereichen:

_ Hauptversammlung: Nach wie vor haben wir aus organisatorischen Griinden die kom-
plette Internet-Ubertragung der Hauptversammlung nicht vorgesehen. Nach unserer
Meinung iibersteigen die Kosten hierfiir den Nutzen fiir GILDEMEISTER und seine Aktionare.
Der Kodex regt an, dass der Vertreter der weisungsgebundenen Ausiibung des Stimm-
rechtes der Aktionare wahrend der Hauptversammlung erreichbar sein sollte.
Aufsichtsrat: Es ist nicht vorgesehen, unterschiedliche Amtsperioden fiir die Anteilseigner-

vertreter im Aufsichtsrat einzufiihren, wie es im Kodex empfohlen wird.

Unternehmenssituation
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Langfristige Wertschopfung

ist unser Unternehmensziel

Value Reporting

GILDEMEISTER verfolgt im Rahmen seiner Unternehmenskommunikation den Anspruch einer
wertorientierten Berichterstattung (Value Reporting), das hei8t einer regelmaRigen und struk-
turierten Kapitalmarktkommunikation. Hierbei wird durch unsere stringente Wertorientierung
eine Unternehmenswertermittlung fur den Kapitalgeber erleichtert. Im Konzernlagebericht und
Konzernabschluss liefern wir ausfiihrliche Informationen, um den Wiinschen und Bediirfnissen
des Kapitalmarktes gerecht zu werden.

GILDEMEISTER richtet seine Unternehmensfiihrung auf eine langfristige Wertschopfung aus.
Unser Controllingsystem ermoglicht eine zielgerichtete Steuerung und Fithrung des Konzerns
mithilfe einheitlich definierter Kennzahlen. Diese werden zusitzlich differenziert nach den
Funktionen der strategischen Geschaftseinheiten betrachtet. Die wesentlichen Unterschiede
ergeben sich daraus, ob eine Geschéftseinheit Produktionsfunktion oder Vertriebs- und Service-
funktion hat. So wird zum Beispiel bei den Produktwerken nach Material- und Personalintensitat
sowie nach Kennzahlen zur Produktivitat und Qualitdt gesteuert, wahrend fiir Vertriebsgesell-
schaften Kennzahlen zum Auftragseingang und Marktanteil im Fokus stehen. Unsere wichtigste
interne Ziel- und SteuerungsgroBe war im Berichtsjahr fiir alle Gesellschaften das Ergebnis vor
Steuern (EBT). Ergdnzend hierzu wurde der Return on Capital Employed (ROCE) — die zentrale
SteuerungsgroBe des Konzerns — auch zur Steuerung der Gesellschaften eingefiihrt.

Der Steuerung nach dem ROCE und dem relativen Wertbeitrag — Differenz zwischen ROCE
und den Kapitalkosten — liegt die Annahme zugrunde, dass der Unternehmenswert steigt, wenn
ein nachhaltig positiver Wertbeitrag erzielt wird. Der ROCE reflektiert die Ertragskraft des inves-
tierten Kapitals (Capital Employed) in Form einer relativen Groe; er ergibt sich aus der Relation
des EBIT zum durchschnittlichen betrieblichen Vermogen. Die Kapitalkosten werden als gewichteter
Durchschnitt des Eigen- und Fremdkapitalkostensatzes nach der wacc-Methode (Weigthed Average
Cost of Capital) ermittelt.

ROCE UND WERTBEITRAG
2006

EBIT (MIO €) 82,5
Capital Employed (mi10 €) 671,5
ROCE (in %) 12,3
WACC (in o) 9,9
Relativer Wertbeitrag vor Steuern (in o) 2,4
Wertbeitrag vor Steuern (M10 €) 16,1

* Vorjahreswerte angepasst
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Im Berichtsjahr konnten wir den ROCE auf 12,39 steigern (Vorjahr: 8,490). Dies resultiert aus
der Verbesserung des EBIT um 23,7 MIO € bei gleichzeitiger Reduzierung des gebundenen Ver-
mogens (Capital Employed). Damit liegt der erwirtschaftete ROCE um 2,4 Prozentpunkte iiber
dem durchschnittlichen Kapitalkostensatz (WACC) von 9,9%; ein Wertbeitrag in Hohe von

16,1 MIO € konnte somit erzielt werden (Vorjahr: -12,5 m10 €). Die Ableitung der Kapitalkosten

finden Sie im Glossar auf Seite 172 f.

Organisation und rechtliche Unternehmensstruktur

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft steuert als Obergesellschaft des Konzerns zentral bereichs-
ibergreifende Schlisselfunktionen. Der Konzern setzt sich zusammen aus der GILDEMEISTER
Beteiligungen AG mit ihrer Holdingfunktion fir alle Produkt- und Produktionswerke sowie aus
der bmG Vertriebs und Service GmbH und deren Tochtergesellschaften. Die bmG Vertriebs und
Service GmbH hat die Holdingfunktion fiir simtliche Vertriebs- und Servicegesellschaften inne.
Nihere Informationen zu den Geschiftstitigkeiten finden Sie im Kapitel ,Segmentbericht* auf
Seite 48 ff. Im GiLDEMEISTER-Konzern werden sdmtliche Gesellschaften konsequent als Profit-
Center gefiihrt. Die Fithrungsstruktur ist in der Konzernstruktur auf Seite 4 ff dargestellt. Um
bestmogliche Leistungen und Ergebnisse zu erzielen, agieren alle Gesellschaften nach klaren
Richtlinien. Eine konzerneinheitlich ausgerichtete 1T-Infrastruktur standardisiert samtliche Arbeits-
prozesse und -abldufe. Die 1T bildet damit eine integrative Klammer innerhalb des Konzerns.
Die Organisationskosten der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft beliefen sich auf 14,6 m10 €
(Vorjahr: 13,3 MIO €).

GILDEMEISTER hat seine Neuorganisation der rechtlichen Unternehmensstruktur abgeschlossen.
Folgende wesentliche Anderungen gab es in der Beteiligungsstruktur des GILDEMEISTER-Konzerns:

_ Mit Wirkung zum 1. Januar 2006 brachte die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft ihre Beteili-
gungen an den Werken GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, GILDEMEISTER Italiana S.p.A.,
FAMOT Pleszew S.A. sowie DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co. Ltd.
als Sacheinlage in die GILDEMEISTER Beteiligungen AG ein. Die GILDEMEISTER Aktiengesell-
schaft brachte 94,99 ihrer Anteile an der bECKEL MAHO Seebach GmbH als Sacheinlage
in die GILDEMEISTER Beteiligungen AG mit Wirkung zum 1. Dezember 2006 ein. Das Ziel,
die GILDEMEISTER Beteiligungen AG als iibergreifende Holding aller Werke des Konzerns
zu positionieren, wurde damit erreicht.

Mit Wirkung zum 6. April 2006 hat GILDEMEISTER die restlichen 1,290 Anteile an der
SAUER GmbH erworben und hilt nunmehr 100%.

Am 5. Juli 2006 griindete die pmG Vertriebs und Service GmbH zur Biindelung ihrer
Vertriebsaktivitidten in Asien die pmG Asia Pte. Ltd. mit Sitz in Singapur.

Am 30. Juni 2006 wurde die bECKEL MAHO Geretsried GmbH riickwirkend zum 1. Januar
auf die beckeL MAHO Pfronten GmbH verschmolzen.

Mit Wirkung zum 28. September 2006 wurden die Vertriebsaktivititen in Skandinavien
verstiarkt durch die Griindung der bmG Scandinavia Sverige AB mit Sitz in Sollentuna,

Schweden; sie ist eine 100%-ige Tochtergesellschaft der pmG Europe Holding GmbH.
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Wir betreiben 62 Vertriebs-

und Servicestandorte

Die GILDEMEISTER ltaliana S.p.A. verduBerte mit Wirkung zum 4. August 2006 ihre Beteiligung
an der GRAZIANO Immobiliare S.r.l. an die GILDEMEISTER Beteiligungen AG. Dabei iibertrug
sie jeweils 100% ihrer Anteile an der pma ltalia S.r.l., der GRAzIANO Tortona S.r.l. sowie der
sAco S.p.A. AnschlieBend brachte die GILDEMEISTER Beteiligungen AG ihre Beteiligung an
der GILDEMEISTER lItaliana S.p.A. als Sacheinlage in die GRAzIANO Immobiliare S.r.l. ein. Die
GRAZIANO Immobiliare S.r.I. hilt nun als Holding jeweils 100% der Anteile an allen italienischen
Tochtergesellschaften; zudem verwaltet diese Gesellschaft alle Immobilien in Italien. Um
die ibergeordnete Funktion der GRAZIANO Immobiliare S.r.l. zu unterstreichen, wurde sie

mit Wirkung zum 22. November 2006 in GILDEMEISTER Partecipazioni S.r.l. umbenannt.

Eine detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhiltnisse im GILDEMEISTER-Konzern zum
31. Dezember 2006, sowie weitere Erliuterungen zu den Anderungen in der rechtlichen Unter-
nehmensstruktur und der einzelnen Schritte sind im Konzernanhang auf Seite 122 f. dargestellt.
Ebenfalls im Konzernanhang ist auf Seite 162 f eine Zusammenfassung aller bestehenden
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertridge zu finden.

Der GILDEMEISTER-Konzern hat keinen wesentlichen Beteiligungsbesitz.

Die pma Vertriebs und Service GmbH, Bielefeld, ist eine 100%-ige Tochtergesellschaft der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft. Sie steuert 62 Vertriebs- und Servicestandorte, Vertriebsbiiros
sowie rechtlich nicht selbststandige Zweigniederlassungen im Ausland. Die pmG Scandinavia
Danmark (bis 20.09.2006 bmG Danmark) ist als Vertriebs- und Serviceniederlassung in Danemark
tatig. Die Vertriebsniederlassungen der pmG Vertriebs und Service GmbH in Shanghai, Beijing,
Guangdong, Chongqing, Shenyang und Xi’an sind fiir die Vermarktung der Konzernprodukte
in China akkreditiert. Dartiber hinaus unterhalten die folgenden Gesellschaften rechtlich nicht
selbststindige Zweigniederlassungen: bma lItalia S.r.l., Bergamo (Italien), bmG Austria GmbH,
Klaus (Osterreich), pmc Czech s.r.o., Brno (Tschechische Republik), pmc Nippon K.K., Yokohama

(Japan) sowie bMG Asia Pacific Pte. Ltd. (Singapur).

Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz (s 315 Abs. 4 HGB)
Durch das am 8. Juli 2006 verabschiedete Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz wurde im
Handelsgesetzbuch der § 315 HGB um einen neuen Absatz 4 ergianzt. Fiir GILDEMEISTER ergeben
sich folgende verpflichtende Angaben:

_ Das Grundkapital der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft betrigt 112.586.507,80 € und
ist in 43.302.503 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Die Stiickaktien sind
rechnerisch mit jeweils 2,60 € am gezeichneten Kapital beteiligt.
Gemal s 84 AktG obliegt die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes
dem Aufsichtsrat. Diese Befugnis wird in § 7 Abs. 2 der Satzung der GILDEMEISTER Aktien-
gesellschaft dahingehend konkretisiert, dass der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder
bestellt, ihre Zahl bestimmt und die Geschiftsverteilung regelt.
Gemadl s 119 Abs. 1 Nr. 5 AktG beschlieBt die Hauptversammlung iiber Satzungsande-
rungen. Die entsprechend konkretisierten Verfahrensregeln sind in den ss 179, 181 AktG

i. V. m. s 15 Abs. 4 der Satzung der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft enthalten.
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Der Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2006 ermachtigt den Vorstand, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 15. Mai 2010 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder
Sacheinlage um bis zu nominal 56,0 M10 € zu erhohen (genehmigtes Kapital). Diese
Ermichtigung wird in § 5 Abs. 3 der Satzung geregelt. Des Weiteren ist die Gesellschaft
ermachtigt, bis zu einem anteiligen Betrag von knapp 10% des Grundkapitals, dies ent-
spricht 11.258.650,00 € eigene Aktien zu erwerben. Die Ermachtigungen sollen die Gesell-
schaft in die Lage versetzen, ohne Beanspruchung der Borse eigene Aktien kurzfristig
fiir den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an anderen Unternehmen zur Ver-
fligung zu haben und einem Verkaufer als Gegenleistung anbieten zu konnen. Dartiber
hinaus ist das Grundkapital um weitere bis zu 37,5 m10 € durch Ausgabe von bis zu
14.423.076 auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital I).
Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Options- oder Wandel-
anleihen aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 14. Mai 2004
bis zum 31. Marz 2009 ausgegeben bzw. garantiert werden und die Inhaber von Options-
oder Wandlungsrechten von ihrem Recht zur Wandlung Gebrauch machen bzw. die zur
Wandlung/Optionsausiibung Verpflichteten ihre Verpflichtung erfiillen.

Schliellich ist der Vorstand ermachtigt, hinsichtlich eines Teilbetrages von 5,0 MI0 €
Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbundener Unter-
nehmer auszugeben, vgl. § 5 Abs. 3 der Satzung.

Zwei wesentliche Vereinbarungen der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft stehen unter

der Bedingung eines Kontrollwechsels (das heilt Erwerb von 5096 oder mehr der
Stimmrechte) infolge eines Ubernahmeangebotes im Sinne von § 315 Abs. 4 Nr. 8 HGB:
Ein syndizierter Kredit und die im Jahr 2004 begebene Anleihe mit einem Volumen

von 175,0 MIO €.

Zudem hat der Gesetzgeber beschlossen, dass der Vorstand einen erliuternden Bericht zu den

Angaben gemall 8 315 Abs. 4 HGB abzugeben hat:

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt per 31. Dezember 2006 112.586.507,80 € und
ist in 43.302.503 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme und ist maBgebend fiir den Anteil am Gewinn.

Das Unternehmen wird vom Vorstand geleitet und gegeniiber Dritten vertreten. Die
Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes obliegt gemall s 84 AktG dem
Aufsichtsrat. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 wurden Dipl.-Ing. Giinter Bachmann und
Dipl.-Kfm. Dr. Thorsten Schmidt vom Aufsichtsrat zu Vorstanden der Gesellschaft bestellt.
Die letzte Satzungsanderung erfolgte im Rahmen der 104. ordentlichen Hauptversammlung
am 19. Mai 2006; hier wurde § 12 der Satzung neu gefasst.

Der Vorstand hat im Berichtsjahr von den vorstehenden Erméchtigungen keinen
Gebrauch gemacht.

Die Bedingungen eines Kontrollwechsels entsprechen den marktiiblichen Vereinbarungen.
Sie fithren nicht zur automatischen Beendigung der oben genannten Vereinbarungen,
sondern raumen unseren Vertragspartnern fiir den Fall eines Kontrollwechsels lediglich die

Maoglichkeit ein, diese ggf. zu kiindigen.
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Technologie ist

unsere Kompetenz

Forschung und Entwicklung

Im Fokus unserer Aktivititen steht die Entwicklung technologisch fiihrender und wettbewerbs-
fahiger neuer Produkte und Services. Wir orientieren uns weiterhin an den vier folgenden iiber-
geordneten Entwicklungsschwerpunkten: Technologieintegration, Erhohung der Maschinen-
dynamik und der Genauigkeit, Ultraschall- und Laserbearbeitung von Advanced Materials sowie
Steigerung des Kundennutzens insbesondere durch verbesserte, zukunftsorientierte Steuerungs-
und Bedienkonzepte.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung betrugen im Berichtsjahr 43,9 m10 €
(Vorjahr: 45,7 M10 €) und lagen damit geringfiigig unter unseren Planungen von 45 MI0 €. Auf-
grund des gestiegenen Umsatzes und der erzielten Einsparung von 1,1 M10 € sank die Innovations-
quote und entspricht nunmehr einem Anteil von 4,8% am Umsatz im Segment ,,Werkzeug-
maschinen (Vorjahr: 5,8%0). Die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen tragen als Wachstums-
treiber deutlich zum Konzernergebnis bei. Eine quantifizierte Aussage zum Ergebnisbeitrag
einzelner MaRnahmen ist jedoch nicht moglich.

Technologie ist unsere Kompetenz. Unsere Mitarbeiter entwickeln neue Maschinenkonzepte
und setzen diese um. Im Bereich Forschung und Entwicklung arbeiten wir eng und partnerschaft-
lich mit unseren Systemlieferanten zusammen, die so unser Know-how in ihre Baugruppen und
Komponenten einbringen konnen. Gleichzeitig kooperieren wir eng mit Forschungseinrichtungen
im Bereich der Grundlagenforschung, der angewandten Forschung sowie der experimentellen
Entwicklung. So wurde beispielsweise die Entwicklung der Simulations-Software ,,omG Virtual
Machine” von der Osterreichischen Forschungsforderungsgesellschaft (FFG) gefordert. Diese
Software zur ganzheitlichen Simulation von Maschine, Steuerung und Bearbeitung wird auf
Seite 77 erlautert. Von der gemeinsamen Entwicklung mit unseren Systemlieferanten abgesehen,
erwerben wir kein fremdes Entwicklungs-Know-how. Im Bereich Forschung und Entwicklung
erwerben wir Leistungen Dritter hauptsachlich zu Aspekten des Industrial Design. An der Ent-
wicklung unserer neuen Produkte und Services arbeiten 421 Mitarbeiter (1290 der Belegschaft

der Werke); dies dokumentiert die grofe Bedeutung dieses Bereiches.

KONZERNWEITE QUALIFIKATIONSSTRUKTUR
IM BEREICH DER ENTWICKLUNG/KONSTRUKTION
in %

2006: 421 Mitarbeiter

Promoviert 2%
Meister 4%
Uni-Studium 11%
Techniker  35%
Fachausbildung 24%

FH-Studium 240




Forschung und Entwicklung

Das Ergebnis unserer innovationsorientierten und an den Marktbediirfnissen ausgerichteten
Strategie war die erfolgreiche Prasentation von insgesamt 13 Neuentwicklungen auf 67 nationalen
und internationalen Messen und Ausstellungen, wie beispielsweise der imTs in Chicago, der

JIMTOF in Tokio oder der AMB in Stuttgart.

ZAHL DER INNOVATIONEN IM GILDEMEISTER-KONZERN

2000 20

2001 25
2002 22

2003 10

2004 16

2005 22

2006 13

Die auf der AMB prisentierte Simulations- und Programmiersoftware ,,omG Virtual Machine”
bietet unseren Kunden erstmals ein umfassendes System zur ganzheitlichen Simulation von
Maschine, Steuerungsverhalten und Werkstiickbearbeitung. Der Anwender erhalt einen sptirbaren
Zusatznutzen durch die deutliche Steigerung der Prozesssicherheit im Vorfeld seines konkreten
Bearbeitungsfalles. Die durchgidngige Simulation der Arbeitsraumgeometrie, des Steuerungs-
verhaltens und der Werkstiickbearbeitung erlaubt die realitdtsnahe Kollisionspriifung, Bearbeitungs-
zeitermittlung sowie die Priifung von Aufspannungen. Die Produkte unseres aktuellen Liefer-

programms sind zu rund zwei Dritteln jiinger als drei Jahre.

AUFWENDUNGEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
IM GILDEMEISTER-KONZERN
in o%*

2000 4,7
2001 5,7

2002 6,2
2003 6,1
2004 5,1

2005 5,8

2006 4,8

* vom relevanten Umsatz im Segment ,Werkzeugmaschinen”

Die Bedeutung unserer Innovationskraft zeigt sich nicht zuletzt in der gestiegenen Anzahl
der gewerblichen Schutzrechte, wie Patente, Gebrauchs- und Geschmacksmuster, Marken- und
Wertzeichen, deren Wert — ermittelt nach unserer internen Marktwertmethode — wir nunmehr

auf rund 300 MI10 € veranschlagen (Vorjahr: 260 mi0 €). Die Steigerung von rund 40 mMIO € im
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Durch Local
Content realisieren

wir Kostenvorteile

Vergleich zum Vorjahr entstand durch die hohere Anzahl an Schutzrechten und dem groBeren
Markenwert. Mit 27 neuen Schutzrechtsanmeldungen im Berichtsjahr sichern wir unser Know-how
in wichtigen Schlusseltechnologien.

Im Geschaftsfeld Drehen prisentierten die Produktwerke GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH
und GILDEMEISTER Italiana S.p.A. insgesamt sieben Neuentwicklungen, die die Produktpalette
weitgehend komplettieren. Die GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH erweiterte die erfolgreiche
Baureihe der cmx Dreh-/Fraszentren um zwei weitere Modelle mit Werkstattprogrammierung;
damit bieten wir unseren Kunden einen Einstieg in das Segment der Dreh-/ Frasbearbeitung.
Die gmx 200 s linear integriert das ShopTurn-Programmiersystem in die Siemens SolutionLine-
Steuerung und ermoglicht so die flexible Fertigung komplexer Werkstiickgeometrien fiir kleine
bis mittlere Losgroen. Dartiber hinaus bietet die Gmx 250 s linear erstmalig im Bereich der Werk-
stattprogrammierung eine Zwei-Kanal-Steuerung zur getrennten Steuerung von zwei Werkzeug-
tragern. Damit eroffnen wir neue Anwendungsfelder insbesondere fiir unsere Kunden ohne
eigene Arbeitsvorbereitung zur gleichzeitigen Bearbeitung von zwei Werkstiicken an Haupt- und
Gegenspindel. Mit einem mittelfristigen Umsatzziel von iiber 50 m10 € jahrlich soll die Gmx-Reihe
einen Anteil von Uiber 1520 am Umsatz des Geschiftsfeldes Drehen erreichen.

Unser Angebot an Vertikal-Drehmaschinen haben wir um die cTv 400 /inear mit zwei unab-
hangig einsetzbaren Servorevolvern erganzt. Dies ermoglicht minimale Werkzeugwechselzeiten
bei gesteigerter Flexibilitat. Mit diesem modularen Maschinenkonzept konnen wir spezifische
Kundenanforderungen besser beriicksichtigen und komplettieren unsere Produktlinie der vertikalen
Drehmaschinen. Die cTv-Reihe soll mittelfristig einen jahrlichen Umsatz von {iber 30 mMI0 €
erreichen; dies entspricht einem Anteil von iiber 10%.

Die erstmals auf der Hausausstellung in Shanghai prasentierte ctx 310 eco wurde entwickelt,
um auf Wachstumsmaérkten, wie China, Indien, Russland und Brasilien im Wettbewerb gegen die
lokalen Hersteller unverandert hohe Qualitatsstandards bei giinstigen Einstiegspreisen zu bieten.
Der hohe Local Content am Produktionsstandort Shanghai sichert Kostenvorteile in der Beschaffung
sowie Markt- und Kundenniahe mit kurzen, flexiblen Lieferzeiten.

Die GILDEMEISTER Italiana S.p.A. stellte drei neue Produkte in den Baureihen spRINT und SPEED
vor. Mit der SPEED 20-8 linear und der SPEED 32-10 /inear komplettieren wir die Baureihe der cNc-
Swisstype-Automatendrehmaschinen. Die Kombination von Swisstype-Bauform und Linearantriebs-
technik garantiert hohe Genauigkeit und Dynamik. Dabei bietet die SPEED 32-10 linear mit bis zu
36 Millimeter Stangendurchmesser und zehn gesteuerten Achsen hochste Performance in diesem
Bereich. Gleichzeitig bieten wir unseren Kunden ein weites Anwendungsspektrum zur Komplett-
bearbeitung hochkomplexer Bauteile, beispielsweise aus der Medizintechnik, der Elektronik- und
Uhrenindustrie. Die modulare Bauweise der SPeeD linear Baureihe ermdglicht eine maximale
Flexibilitat und senkt die Kosten der Produktion. Wir erganzen unser Angebot der hochproduktiven
CNC-Automaten-Drehmaschinen mit der SPRINT 65 linear um eine Version mit Doppelrevolver.

Im Geschaftsfeld Frasen wurde die in den vergangenen zwei Jahren eingeleitete Erneuerung
weiter Teile des Produktprogrammes fortgesetzt. Insbesondere im Bereich der horizontalen
Bearbeitungszentren (HBz-Baureihe) wurden Automatisierungs- und Verkettungslosungen sowie

zusatzliche Varianten- und Optionsangebote entwickelt. Mit einem mittelfristigen Umsatzziel von



Ultraschall- und
Laserbearbeitung von

Advanced Materials

Wir setzen verstarkt
standardisierte

Baugruppen ein
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iber 100 M10 € jahrlich soll die HBz-Baureihe einen Anteil von {iber 15% am Umsatz des
Geschiftsfeldes Frasen erreichen. Im Berichtsjahr wurde eine Neuvorstellung prasentiert: Die
DECKEL MAHO Seebach GmbH komplettiert mit der pmu 70 das Angebot der cnc-Universal-Fras-
maschinen fiir die wirtschaftliche 5-Achs-Bearbeitung. Das Maschinenkonzept der bmu 70 basiert
auf der erfolgreichen Universal-Frasmaschine pmu 50 und ermdoglicht den Einsatz bewahrter
Technik in einer neuen BaugroRe. Der optionale Schwenkrundtisch ist in den MaschinenfuR inte-
griert und verfiigt iiber eine sehr hohe Steifigkeit.

Das Geschaftsfeld Ultrasonic/Lasertec zeichnet sich unverindert durch seine hohe Innova-
tionskraft aus und soll dadurch ein unsere Profitabilitatsziele tibertreffendes Umsatzwachstum
auf mittelfristig tiber 50 mI10 € jahrlich erreichen. So kombiniert beispielsweise die neue HSC 20
linear die Ultrasonic-Technologie mit konventionellem Hochgeschwindigkeitsfrasen in einer
Maschine durch den Einsatz des Hsk 32 Aktorsystems. Die kompakte Portalbauweise mit Ausbau-
moglichkeiten zur 4-/5-Achsen-Maschine ermoglicht die Bearbeitung komplexer Bauteile aus
Advanced Materials, wie beispielsweise Glas, Keramik, Hartmetall oder Verbundstoffen. Die neue
ULTRASONIC 100-5 erweitert die Anwendungsfelder in der Baureihe zur Ultraschall-Komplettbear-
beitung von Advanced Materials durch einen groen Arbeitsraum. Die Kombination von Ultra-
schall und konventionellem Friasen in der 5-Achsen-Komplettbearbeitung garantiert hochste
Dynamik und maximale Flexibilitat. Mit der LASERTEC 80 PowerDrill bieten wir unseren Kunden
dynamische Losungen fiir das Laser-Prazisionsbohren beispielsweise von Turbinenschaufeln.

Die 5-Achs-Simultanbearbeitung ermoglicht das Shape-Hole-Bohren zur konischen oder zylin-
drischen Lochbearbeitung.

Anwenderorientierte Innovationen gewahrleisten auch in Zukunft, dass der Kundennutzen
unserer Produkte kontinuierlich steigt. Unseren Technologievorsprung sichern wir auch durch ein
breites Angebot moderner Dienstleistungsprodukte im Segment ,,Services”. Dazu zihlen bei-
spielsweise die innovativen Softwarelosungen der pmG Powertools sowie das Komponentenangebot
der saco S.p.A. Der saco Stangenlader 65 rundet unser Komponenten-Programm ab und wird
beispielsweise bei unseren Einspindel-Drehautomaten und -Drehmaschinen eingesetzt. Das speziell
angepasste und optimierte Riistsystem ermdoglicht eine prazise Beladung und Positionierung des
Rohmaterials bei gleichzeitig hoher Vorschubgeschwindigkeit. Dariiber hinaus bietet der SAco
Stangenlader 65 unseren Kunden hochste Flexibilitat, denn er kann mit bereits vorhandenen
Maschinensystemen kombiniert werden.

Die intensivierte zentrale Entwicklungskoordination fiihrte im Berichtsjahr dazu, dass die
kosten-, technologie- und logistikbezogenen Ziele der Entwicklungsprojekte erreicht oder iiber-
troffen wurden. Die Verwendung standardisierter Baugruppen und ein konzernweit synchroni-
siertes Projektmanagement haben zu diesem Erfolg beigetragen. Dies zeigt sich bei einer Viel-
zahl der prasentierten Neuentwicklungen in der konsequent verfolgten Plattformstrategie der
Modulbauweise. Weitere kostenwirksame Ergebnisse unserer Standardisierungsaktivitaten finden
Sie im Kapitel ,,Einkauf und Beschaffung“ auf Seite 8o ff.

Die im Berichtsjahr entwickelten Produkte aller Geschéftsfelder wurden im Zuge des Serien-
anlaufmanagements (SAM) in den Markt eingefiihrt. Weitere Details hierzu berichten wir im Kapitel

,Produktion, Logistik, Produkte und Services“ auf Seite 84 ff.
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Unser coSupply® ermaglicht

integrierte Beschaffung

Einkauf und Beschaffung

Im Bereich Einkauf und Beschaffung investierte GILDEMEISTER in die enge und partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit den Lieferanten und erzielte damit erneut deutlich positive Effekte. Der Auf-
wand fir Material und bezogene Leistungen betrug 698,2 mio € (Vorjahr: 608,5 MIO €), wovon
580,2 MIO € (Vorjahr: 506,8 mMI0 €) auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe entfielen. Die Materialquote
lag bei 52,5% (Vorjahr: 53,1%). Wir haben damit unser im Vorjahr kommuniziertes Ziel erreicht.
Die Teuerungsrate konnte auf 1 bis 226 bezogen auf das gesamte Einkaufsvolumen beschrankt
werden. Unsere Wertschopfungstiefe liegt bei 30,3%% (Vorjahr: 31,5%). Zur Pflege unseres Supplier
Capitals und als Zeichen unserer engen Zusammenarbeit mit den Lieferpartnern des Konzerns
dient unser jahrlicher Lieferantentag. Wahrend der Hausausstellung in Pfronten verliehen wir
bereits zum sechsten Mal vor mehr als 200 geladenen Gésten die Preise fiir den ,,Supplier of the
Year“ in den Kategorien Innovation, Qualitit, Lieferperformance sowie fiir den Gesamtsieger.

Basis der Zusammenarbeit mit unseren Top-Lieferanten ist unser pramiertes Konzept des
integrierten Beschaffungsmanagements, das auf den drei Sdulen coSupply®-Lieferantenmanage-
ment, Materialgruppenmanagement sowie integriertes Global Sourcing ruht. Wir steigern damit
kontinuierlich die Effizienz von Einkauf und Logistik. Mit dem coSupply®-Lieferantenmanagement
binden wir unsere Top-50-Lieferpartner, mit denen wir mehr als 759 unseres Einkaufsvolumens
abwickeln, aktiv ein. Gemeinsam arbeiten wir kontinuierlich an der Versorgungssicherheit sowie
der weiteren Verbesserung der Qualitat der Einsatzgiiter. So ermoglicht beispielsweise das
Lieferantencockpit eine elektronische Auftrags- und Bestellabwicklung mit direkter Schnittstelle
in unser ERP-System: Die tdgliche Arbeit unserer Disponenten und unserer Lieferpartner wird
dadurch wesentlich vereinfacht. Der Einsatz verbesserter Prognosewerkzeuge und der kontinu-
ierliche Austausch von aktuellen Bestands- und Prozessinformationen entlang der Wertschopfungs-
kette ermoglicht es, die logistischen Kennzahlen zu optimieren. Das Lieferantencockpit ist
Bestandteil unseres konzerniibergreifenden Workflow-Managementsystems Front Office, das wir
wie angekiindigt erweitert haben.

Im Bereich des Transportmanagements haben wir die internen Abldufe optimiert sowie den
Service flir unsere Kunden weiter verbessert. Durch die verstarkte Zusammenarbeit mit global
agierenden Logistikpartnern konnen wir nun die Lieferzeiten reduzieren und dem weltweiten
Anstieg der Transportkosten entgegenwirken.

Unsere Kommunikationsplattform www.coSupply.de wird mit dem Lieferantencockpit um
wesentliche Funktionen zum Datenaustausch erweitert; mit 45.500 Online-Sitzungen stieg die
Nutzung im Berichtsjahr um 239%. Ein offenes und faires Bewertungssystem schafft die Voraus-
setzung, um unsere Lieferantenstruktur weiter straffen und optimieren zu konnen. Unser Ziel ist es,
dauerhafte und verlassliche Lieferpartnerschaften zu etablieren. Wir erschliefen so das strategische
Know-how der Partner und stirken nachhaltig unsere Innovationskraft. Unsere strategischen
Lieferpartnerschaften sind gepriagt durch die beidseitige Fokussierung auf die jeweiligen Kern-
kompetenzen. Daher halten wir derzeit keine Lizenzen zur Produktion unserer Erzeugnisse.
Wegen der zum Teil jahrzehntelangen Lieferantenbeziehungen sind keine verldsslichen Angaben

zur durchschnittlichen Lieferantenbindungsdauer moglich.
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STRUKTURANALYSE DER COSUPPLY®-LIEFERANTEN
Anteile der Lieferanten am Einkaufsvolumen in oo

A-Lieferanten B-Lieferanten C-Lieferanten
0

Mit unserem Materialgruppenmanagement biindeln wir die strategischen Einkaufsaktivitdten
und koordinieren so die teamorientierte Zusammenarbeit von Einkauf und Technik. Wir synchro-
nisieren und optimieren damit die Beschaffungsaktivitaten der Werke. Die konzerniibergreifende
Spezialisierung auf Materialgruppen optimiert die inhaltlich fachliche Zusammenarbeit mit unseren
Lieferpartnern, die wir intensiv zur weiteren Standardisierung und Modularisierung von Kompo-
nenten und Baugruppen nutzen. So konnten wir im Berichtsjahr weitere Projekte mit den Zielen
Systemintegration, Vereinheitlichung und Straffung des Lieferprogramms erfolgreich umsetzen.
Wir verfolgen nach wie vor die Strategie des ,Early Supplier Involvements® — der friihzeitigen
Integration von Lieferanten — und binden dazu unsere strategischen Lieferpartner in den Prozess
der Produktentwicklung mit ein. So konnen wir zeitnah Potenziale zur Standardisierung und Inte-
gration erkennen und diese gemeinsam mit unseren Lieferanten umsetzen. Wir profitieren damit
von der Innovationskraft unserer Lieferanten und verhindern Folgekosten bereits in der ersten

Phase der Entwicklung unserer Produkte.

ANTEILE DER MATERIALGRUPPEN
AM EINKAUFSVOLUMEN

in %
2006: 698,2 MIO €

Weitere Lieferanten 2100 Steuerungs- und Antriebstechnik,

Linearmotoren, Elektrokomponenten:
Linearfiihrungen / Lager: 8 Lieferanten 2% 11 Lieferanten 23%
Werkzeugrevolver: 2 Lieferanten 2% X .

Externe Bearbeitung, Fertigung:
Hydraulik: 10 Lieferanten 3% 110 Lieferanten 10%
Werkzeugwechsler und -magazine: 5 Lieferanten 4% Teleskope, Kabinen, Blechteile:
Motorspindeln: 4 Lieferanten 4% 51 Lieferanten 8%
Spaneforderer / KithIschmiermittelanlagen: Guss: 24 Lieferanten 7%
4 Lieferanten 4% Schaltschrinke: 7 Lieferanten 6%

Rumpfmaschinen: 7 Lieferanten 6%
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GILDEMEISTER beschaffte im Berichtszeitraum Gusskomponenten mit einem Gesamtgewicht von
25.628 Tonnen (Vorjahr: 21.754 Tonnen) von 24 verschiedenen Lieferanten.

Die Entwicklung auf dem Beschaffungsmarkt fiir Gusskomponenten ist beispielhaft fiir unsere
Strategie des integrierten Global Sourcing. Unser Ziel ist es, giinstige und stabile Beschaffungs-
preise konzerniibergreifend abzusichern und eine zuverldssige, weltweite Zulieferstruktur aufzubauen.
Insbesondere unsere auslandischen Werke profitieren mehr und mehr von den Moglichkeiten ihres
jeweils lokalen Beschaffungsmarktes und erhohen damit systematisch ihren Local Content. So
nutzen wir beispielsweise fiir unser Werk in Shanghai verstarkt die Kostenvorteile des chinesischen
Beschaffungsmarktes, reduzieren die Belastung durch Einfuhrzolle und verkiirzen die Wiederbe-
schaffungszeit. Die enge Abstimmung zwischen Produkt- und Produktionswerken garantiert eine
gleich bleibend hohe Qualitat der bezogenen Komponenten. Der globale Bezug von Waren und
Leistungen reduziert aulerdem das Wahrungskursrisiko (Natural Hedge). Angesichts der Struktur
unserer Absatzmarkte streben wir insbesondere einen groSeren Anteil unseres Einkaufsvolumens

im us-Dollar-Raum an.

GUSSLIEFERANTEN-PORTFOLIO B DEUTSCHLAND ITALIEN
Teilekomplexitat OSTEUROPA, TURKEI CHINA

hoch

mittel

v °

gering

normalfest Materialgiite hochfest

Gesamtvolumen in t: 25.628
Anzahl Lieferanten: 24
Durchmesser entspricht Volumen / Lieferant
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Der Konzern bezieht strategische Fertigungsteile sowie etwa jede zweite Maschine kosten-

und ablaufoptimiert als vormontierte Rumpfmaschine von unserem Produktionswerk FAMOT. Zur
weiteren Optimierung unserer mechanischen Bearbeitungskapazitat haben wir insgesamt drei
Maschinen aus anderen Fertigungsstandorten nach FAMOT verlagert und erreichen damit ins-
besondere eine weitere Flexibilisierung unserer Fertigungsoptionen im Konzern. Auf diese Weise
sichern wir langfristig das Know-how unserer strategischen Fertigungsteile.

Bei der Giiterlagerung verfolgen wir das Ziel, moglichst geringe Bestdnde zu binden unter
Absicherung einer hohen Versorgungssicherheit. Die Vorrate betrugen 293,0 Mio € und nahmen
damit relativ zum gestiegenen Umsatz unterproportional zu (Vorjahr: 288,8 M10 €). Dies gelang
vor allem durch die abgestimmte Zusammenarbeit von Einkauf, Produktion und Logistik im
Rahmen zahlreicher Aktivititen und Projekte des integrierten Beschaffungsmanagements. Wir
begegnen damit dem Trend zur komplexen Technologiemaschine mit geringer Wiederholhaufigkeit
der Teile und langen Wiederbeschaffungs- sowie Durchlaufzeiten. Die Umschlagshaufigkeit der
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RHB) konnte trotz der dem Umsatz vorausgehenden Einkaufs-
aktivititen um 7,3% auf 5,9 (Vorjahr: 5,5) gesteigert werden. Die durchschnittliche Lagerdauer
der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unter Beriicksichtigung der gesamten Ersatzteilbevorratung,
konnten wir um 7,5% verkiirzen; sie liegt mit 62 Tagen im Branchenvergleich weiterhin auf

einem guten Niveau.

UMSCHLAGSHAUFIGKEIT DER RHB
IM GILDEMEISTER-KONZERN

2000 5,9

2001* 6,9
2002* 6,8
2003* 5,8

2004* 5,0

2005* 5,5

2006* 5,9

* nach IFRs
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Wir nutzen verstarkt

lokale Standortvorteile

Produktion, Logistik, Produkte und Services

Im Berichtsjahr haben wir im Bereich Produktion und Logistik unsere Aktivitaten der Verbes-
serung, Vereinfachung und Standardisierung von Prozessen und Ablaufen intensiviert. Bestandteil
dieser MaBnahmen sind die auf Seite 46 ff beschriebenen Investitionen in optimierte Logistik- und
Raumkonzepte an den Standorten Bielefeld, Pfronten und Pleszew. Darauf aufbauend konnten wir
die Zusammenarbeit der Produkt- und Produktionswerke weiter vertiefen und dadurch den
Ressourceneinsatz effizienter gestalten. Insbesondere unsere Produktionswerke Shanghai und
Pleszew, die sowohl das Geschéftsfeld Frasen als auch Drehen beliefern, profitieren von dieser
Entwicklung. Mit Hilfe eines hoch synchronisierten Serienanlaufmanagements sind diese Werke
schnell in der Lage, standardisierte Produktionsablaufe zu adaptieren. So wird die pmc 635v
gleichzeitig an Standorten in Deutschland, Polen und China produziert. Wir sind damit in der
Lage, lokale Standortvorteile und rdumliche Ndhe zu Absatzmarkten optimal zu nutzen und auf
Nachfrageinderungen schnell und flexibel zu reagieren. Ubergeordnetes Ziel dieser Aktivititen
ist die Pflege unseres Customer Capitals, beispielsweise durch die Steigerung der Kundenzu-
friedenheit durch schnelle, verlassliche und flexible Abwicklung der individuellen Kundenauftrage.
Unser im letzten Jahr vorgestelltes ganzheitliches Wertschopfungssystem puLLplus bildet den
methodischen Rahmen fiir die Optimierungsmallnahmen entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette. puLLplus ermdglicht eine nochmalige erhebliche Steigerung unseres Process Capitals,
beispielsweise durch Effizienzsteigerung infolge verbesserter schnittstellentibergreifender Prozess-
durchgingigkeit oder durch Senkung der Durchlaufzeiten in der Produktion. Den Mitarbeitern
geben wir dazu zahlreiche konkrete Werkzeuge, Arbeitsmittel und Richtlinien an die Hand, mit
denen sie die Verbesserungsmalnahmen selbststindig vorantreiben konnen. Unterstiitzt werden
sie dabei von den puLLplus-Managern, die unter anderem die Einzelaktivititen koordinieren, die
puLLplus-Audits leiten oder den Standort iibergreifenden Know-how-Transfer fordern. Die Aus-
weitung und Vertiefung des puLLplus-Systems, beispielsweise durch Know-how-Transfer, Audits,
Mitarbeiter-Qualifizierung oder intensiviertes Projektcontrolling, bildete den Schwerpunkt der
konzernweiten Optimierungsaktivititen im Bereich Produktion und Logistik. Bei diesen Aktivitdten
stellen wir die Mitarbeiter und ihre Verbesserungsvorschlage in den Mittelpunkt und sichern
den langfristigen Erfolg des Wertschopfungssystems. Im Berichtsjahr lagen die Verbesserungs-
vorschldge mit 21.117 auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 21.171). Mit durchschnittlich
6,31 Verbesserungsvorschlidgen je Mitarbeiter der Werke konnten wir das hohe Niveau des Vor-
jahres halten (Vorjahr: 6,36). Der kumulierte Nettonutzen — Nutzen der Vorschldge abziiglich
der Kosten ihrer Umsetzung — betrug 4,5 M10 € und konnte damit um 25% gegeniiber dem Vor-

jahreswert (3,6 MIO €) gesteigert werden.



Kundennutzen und Wirtschaft-

lichkeit stehen im Vordergrund

Produktion, Logisitk, Produkte und Services

VERBESSERUNGSVORSCHLAGE WERKE
Anzahl pro Mitarbeiter

2000 2,72

2001 3,17

2002 4,07

2003 4,32

2004 5,15

2005 6,36

2006 6,31

Um unsere technologische Fiihrungsposition im globalen Wettbewerb zu sichern, verfolgen
wir weiterhin unsere innovationsorientierte Strategie. Die Gliederung in Produkt- und Produktions-
werke unterstiitzt diese Strategie, denn sie erlaubt es den einzelnen Standorten, sich besser auf
ihre Kernkompetenzen zu fokussieren.

Das Geschaftsfeld Drehen wird von den Produktwerken GILDEMEISTER Drehmaschinen
GmbH und GILDEMEISTER Italiana S.p.A. technologisch gefiihrt. Wir bieten unseren Kunden ein
weltweit einzigartiges Drehmaschinenprogramm, das sich von universellen Drehmaschinen bis
hin zu cnc-Mehrspindel-Drehautomaten erstreckt.

Die GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH konnte zu Beginn des Berichtsjahres den Serien-
anlauf der NEF 600, der drei neuen Typen der cTx-Baureihe sowie der cTv 400 linear abschlieen.
Im weiteren Verlauf des Jahres begann die Produktion der auf der METAV in Diisseldorf und der
AMB in Stuttgart vorgestellten Produktions-Dreh-Fraszentren Gmx 200 s linear und GMX 250 S
linear sowie der Vertikal-Drehmaschine cTv 400 /inear mit Doppelrevolver. Den Abschluss bildeten
die Aktivitaten zum Serienanlauf der cTv 250 linear puo. Diese Doppelspindel-Maschine steigert
durch Parallelbearbeitung und Nebenzeitreduzierung den Kundennutzen und die Wirtschaftlich-
keit nochmals deutlich. Parallel dazu haben wir die Synchronisation der Abldufe an den Stand-
orten Bielefeld und Tortona vertieft. Vor allem in der Beschaffung, Produktion, Logistik wie
auch im Bereich Forschung und Entwicklung erwarten wir davon Synergieeffekte.

Die GILDEMEISTER ltaliana S.p.A. setzt als zweites Produktwerk im Geschiftsfeld Drehen den
Schwerpunkt auf das cnc-Automatendrehen sowie das cNC-Swisstype-Automatendrehen. Der
Trend von mechanischen hin zu cnc-Drehautomaten hielt an und schlug sich auch im Berichts-
zeitraum in einer reduzierten Fertigungstiefe fiir diesen Standort nieder. Die im Vorjahr begonnene
entscheidende Optimierung der Produktionsprozesse vor allem in der Fertigung wurde fort-
gesetzt und mit den erweiterten puLLplus-Methoden vertieft. Die Einbindung der durch die
Restrukturierung gewonnen Montageflache konnte so mit den Mafnahmen zum Serienanlauf der
neu vorgestellten SPEED 32-10 linear und SPEED 20-8 linear aus der Reihe der hoch produktiven
und technisch anspruchsvollen cnc-Automatendrehen kombiniert und abgestimmt werden. Mit
dem Produktionsbeginn der sPRINT 65 linear mit Doppelrevolver haben wir die Aktivitdten in

diesem Bereich abgeschlossen.
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FlieBmontage optimiert

den Materialfluss

Die FAmMOT Pleszew S.A. konzentrierte sich nach der Produktionsausweitung der Finalmaschinen
auf die Verbesserung der Produktionsprozesse und -bedingungen. Die Begleitmallnahmen des
Erweiterungsbauprojektes, die Modernisierung vorhandener Bearbeitungszentren sowie die Ein-
bindung von drei Frasmaschinen, die von der GILDEMEISTER Italiana S.p.A. erworben wurden,
bildeten neben den Baumaflnahmen sowie den laufenden Optimierungsmafnahmen im Rahmen
von puLLplus den Schwerpunkt der Aktivititen im Bereich Produktion und Logistik.

Die Produktwerke an den Standorten in Pfronten und Seebach pragen mit ihren Produkten
und Dienstleistungen das Geschaftsfeld Frasen maBgeblich. Das Produktportfolio dieses Geschéfts-
feldes reicht von kleinen cnc-Universalfrismaschinen iiber hochproduktive Bearbeitungszentren
und Fris-Drehzentren bis hin zu den groBen universellen Bearbeitungszentren zur 5-Achsen-/
5-Seiten-Simultanbearbeitung, bei denen peckeL mAHO Technologiefiihrer ist.

Die DECKEL MAHO Seebach GmbH setzte im Berichtsjahr die Optimierungsmanahmen im
Produktionshochlauf der neuen Vertikal-Frasmaschinen fort. Die hohe Nachfrage in diesem
Bereich beschleunigte die Aktivititen zur Sicherung der effizienten Materialversorgung und
Logistik sowie zur Kapazitdtsanpassung. So wurde mit dem Aufbau einer neuen FlieRmontagelinie
begonnen. Wenn dieses anspruchsvolle Projekt abgeschlossen ist, werden erstmals Maschinen
der aktuellen Baureihen pmu und pmu eVolution in einer getakteten, flexiblen Montagelinie im
Modellmix mit fiinf Varianten produziert. Dadurch haben wir sowohl die Prozesssicherheit als
auch die Flexibilitat deutlich gesteigert.

Die peckeL MAHO Pfronten GmbH optimierte kontinuierlich Beschaffungs- und Montage-
prozesse in der Maschinen- und Baugruppenproduktion. So wurden beispielsweise die Arbeits-
vorbereitung und Materialbereitstellung sowie das Optionsangebot der im Vorjahr angelaufenen
acht neuen Typen verfeinert und ausgebaut und die Produktionseffizienz wurde weiter gesteigert.
Dazu hat der Standort die Schulung der Mitarbeiter in den Methoden des puLLplus-Wertschopfungs-
systems nochmals intensiviert. Ferner wurden zur weiteren Steigerung der Versorgungssicherheit
und des Bestandsumschlages die Kapazitiaten in der Motorspindelproduktion ausgeweitet. Die
wachsende Bedeutung dieser Schliisselkomponenten wurde durch die Erfolge der konzernweiten
StandardisierungsmalBnahmen zusatzlich verstiarkt. So profitieren auch die Standorte Bielefeld
und Seebach von diesen Malnahmen.

In unserem Produktionswerk in Shanghai wurden im Berichtsjahr die internen Ablaufe
und die lokale Beschaffung im Bereich Produktion und Logistik weiter verbessert. Ein Schwer-
punkt dabei war die Herstellung des Prototypen und die Vorbereitungen zum Serienanlauf der
CTX 310 eco. Begleitend wurden die Prozesse der Beschaffung und Montage sowie die der Zusam-
menarbeit mit den anderen Konzernstandorten kontinuierlich optimiert. Beispielsweise wurden
zur weiteren Vertiefung und Beschleunigung der Zusammenarbeit mit den europdischen Pro-
duktwerken die Details der systemgestiitzten Anbindung an die Konzerninfrastruktur optimiert
und die Qualifizierung der Anwender fortgesetzt. Dadurch schaffen wir die Voraussetzungen, um
die technisch und produktionslogistisch anspruchsvollen und eng verkniipften Ablaufe zwischen

dem Werk und den europdischen Konzernstandorten auszubauen.



Wir erweitern die
Advanced Technologies

auf sechs Typen

Wir bieten jungen

Menschen Zukunftschancen
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Im Geschaftsfeld Ultrasonic/Lasertec produziert die SAUER GmbH an den Standorten Idar-
Oberstein und Kempten Produkte, deren Merkmale teilweise weltweiten Alleinstellungscharakter
haben. Auf dem Gebiet der Ultrasonic-Technologie wurde die Produktlinie mit der HSc 20 linear
und der ULTRASONIC 100-5 auf nun sechs Typen erweitert und komplettiert. Das schwingungs-
gestiitzte Bohren, Schleifen und Frasen auch hartester und anspruchsvoller Materialien, soge-
nannte Advanced Materials, auf diesen Maschinen erlaubt hochste Prizision, Oberflachengiite
und die flexible Kombination mit konventioneller Frasbearbeitung. Bei deutlich verlingerten
Werkzeugstandzeiten steigt die Abtragsleistung zudem bis auf das Fiinffache. Dabei profitieren
die Anwender auch vom Technologievorsprung und dem weltweit flihrenden Anwendungs-Know-
how von SAUER, das unter anderem durch die intelligenten Regelalgorithmen und die Datenbanken
mit werkstoffbezogenen Parameterdatenbanken gepragt ist. Maschinen zum 3p-Laser-Abtragen,
Laser-Feinschneiden und Laser-Prazisionsbohren bilden die Lasertec-Produktlinie der SAUER
GmbH, die am Standort Kempten entwickelt und produziert wird. Die im Berichtsjahr vorgestellte
und in die Serienproduktion iiberfiihrte LASERTEC 80 PowerDrill dokumentiert den Technologie-
vorsprung von SAUER mit der neuen Shape-Technologie zum Einbringen von komplexen Kiihl-

bohrungen mit prazis geformten Austrittstrichtern (Shaped Holes).

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2006 waren 5.558 Mitarbeiter (Vorjahr: 5.272), davon 191 Auszubildende, bei
GILDEMEISTER beschaftigt. Der zusitzliche Personalbedarf von 286 Mitarbeitern entstand sowohl
bei den ,Services® als auch im Segment ,,Werkzeugmaschinen®. Um den gestiegenen Service-
anforderungen unserer Kunden gerecht zu werden, haben wir insbesondere unsere Gesellschaften
in Asien und Europa weiter ausgebaut. Aufgrund erhohter Kapazitatsauslastungen wurden zu-
satzliche Mitarbeiter an den Produktionsstandorten in Pfronten und in Shanghai eingestellt. Die
Mitarbeiterzahl lag damit 3% tiber der Prognose von 5.377 Mitarbeitern; wie geplant erfolgten
die Einstellungen iiberwiegend im Ausland.

Zum Jahresende arbeiteten 3.329 Mitarbeiter (60%) bei unseren inldndischen und 2.229 Mitar-
beiter bei den auslandischen Gesellschaften; dies entspricht wie im Vorjahr einem Anteil von 40%.

Mit 191 Auszubildenden halten wir unseren Ausbildungsstandard auf einem unverdndert
hohen Niveau, um auch weiterhin viele unserer Fach- und Fithrungskrafte aus den eigenen
Reihen rekrutieren zu konnen. Eine qualifizierte Berufsausbildung leistet einen entscheidenden
Beitrag, jungen Menschen an unseren Produktionsstandorten einen guten und attraktiven Ein-
stieg in unsere Arbeitswelt zu ermoglichen. Im Berichtsjahr wurden 68 Auszubildende neu
eingestellt (Vorjahr: 64). Die Ausbildungsquote bei den nationalen Gesellschaften im Segment
»~Werkzeugmaschinen“ lag bei 8,4% (Vorjahr: 8,7%). Insgesamt bilden wir in zehn Ausbildungs-
berufen aus. Dariiber hinaus bieten wir Studienginge in Zusammenarbeit mit regionalen Berufs-
akademien und Fachhochschulen an; diese Kooperationen werden kontinuierlich ausgebaut

und weiterentwickelt.
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AUSBILDUNG IM GILDEMEISTER-KONZERN
Verteilung nach Fachrichtungen

in o
2006: 191 Auszubildende

IT-Berufe 1%

Zerspanungsmechaniker/in 2%

Technische/r Zeichner/in 4%

Kaufmannische Berufe 12% ‘ X . X

Industriemechaniker/in 36%

Mechatroniker/in 15%

Berufsakademie oder
Fachhochschulausbildung 15% Elektroniker/in 15%

Die Qualifikationsstruktur unserer Mitarbeiter macht deutlich, welchen hohen Stellenwert

eine qualifizierte Ausbildung im GiLDEmMEISTER-Konzern hat:

QUALIFIKATIONSSTRUKTUR DER MITARBEITER
IM GILDEMEISTER-KONZERN

in %
2006: 5.558 Mitarbeiter 2005: 5.272 Mitarbeiter
In der In der
Ausbildung 3% Ausbildung 4%
Ohne Fach- Ohne Fach-

ausbildung 5% ausbildung 5%

Absolventen von Mit kaufmannischer Absolventen von Mit kaufmannischer
Universitaten, oder technischer Universitaten, oder technischer
Hochschulen Ausbildung Hochschulen Ausbildung 70%

und Fachhoch-
schulen 25%

und Fachhoch-

schulen 21% /

Wie die Zahlen im Diagramm zeigen, ist im Vergleich zum Vorjahr die Qualifikationsstruktur
nahezu unverandert geblieben. Insgesamt gilt fiir 959 der Beschaftigten, dass sie entweder
iiber eine qualifizierte Ausbildung verfiigen oder sich in einer Ausbildung befinden (Vorjahr:
959%). Ein zentrales Element des Human Capitals stellt die Qualifikation unserer Mitarbeiter dar.

Die Anzahl der Teilnehmer an Weiterbildungsmanahmen hat sich gegeniiber dem Vorjahr
weiter erhoht und lag mit 3.250 Mitarbeitern bei 582 der Belegschaft (Vorjahr: 2.518 Mitarbeiter
bzw. 48%). Zu den umfangreichsten Schulungsmalnahmen im Berichtsjahr gehorte die Qualifi-
kation unserer in- und auslandischen Vertriebs- und Service-Mitarbeiter auf die neuen Maschinen-
generationen sowie die Einarbeitung und Qualifizierung der neu eingestellten Mitarbeiter. Weitere
Schwerpunkte bildeten QualifizierungsmaBnahmen in den Bereichen Informationstechnologien und
Sprachen. Insgesamt beliefen sich die Aufwendungen fiir WeiterbildungsmaRnahmen auf 3,5 mM10 €

(Vorjahr: 2,7 M10 €).
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Die Mitarbeitermotivation wird unterstiitzt durch eine Entlohnungs- und Vergiitungsregelung,

welche die individuellen Leistungen bei der Zielerreichung durch variable, erfolgsabhiangige Ein-

kommensbestandteile honoriert.

Die Personalaufwandsquote verringerte sich auf 24,1% (Vorjahr: 25,8%). Der Personalauf-
wand betrug im Berichtsjahr 320,2 m10 € (Vorjahr: 295,9 mM10 €). Davon entfielen auf Lohne und
Gehalter 267,1 m10 € (Vorjahr: 246,9 MI0 €), auf Sozialabgaben 47,7 mi0 € (Vorjahr: 45,7 MIO €)
und auf Aufwendungen fiir Altersversorgungen 5,4 m1o € (Vorjahr: 3,3 m10 €). Der Mehraufwand
von 24,3 MIO € ergibt sich im Wesentlichen aus Tariferhohungen, gestiegenen Aufwendungen
fiir Mehrarbeitsleistungen und Bonuszahlungen sowie aus der hoheren Mitarbeiterzahl.

Innerhalb der Altersteilzeitregelung bestanden bei GILDEMEISTER 136 Vertriage (Vorjahr:
123), bei denen wir das Blockmodell anwenden. Die Teilnahme an diesem Modell ist damit im
Vergleich zum Vorjahr um 11% gestiegen. Hierbei gliedert sich die gesamte Laufzeit der Alters-
teilzeit jeweils zu gleichen Teilen in eine Aktiv- und Passivphase. In der Aktivphase befanden
sich 54 Mitarbeiter, in der Passivphase 82.

Die Altersstruktur unserer Mitarbeiter ist ausgewogen und hat sich wie folgt verdndert:
3890 unserer Mitarbeiter sind 35 Jahre und jinger (Vorjahr: 37%), 8326 sind 50 Jahre und jinger
(Vorjahr: 829%).

ALTERSSTRUKTUR DER MITARBEITER IM GILDEMEISTER-KONZERN 2006

In %
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Im Berichtsjahr gab es 161 Wege- und Betriebsunfille (Vorjahr: 131). Dies bedeutet einen
Anstieg auf 2,99 bezogen auf die Gesamtzahl der Beschaftigten (Vorjahr: 2,5%0). Die Kranken-
quote lag mit durchschnittlich 3,1% iiber dem Niveau des Vorjahres (2,7%), aber unterhalb des
Branchendurchschnittes von 3,5%. Die Fluktuationsquote lag mit 7,99 (Vorjahr: 7,4%0) iiber
dem Wert des Branchendurchschnittes von 7,1% und wurde durch die zunehmende Internatio-

nalisierung der Belegschaft beeinflusst.

Unternehmenssituation
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Unsere Website verzeichnet

kontinuierlich mehr User

Im Berichtszeitraum hatten bei GILDEMEISTER 21 Mitarbeiter ihr 40-jahriges und 44 Mitarbeiter
ihr 25-jdhriges Firmenjubilaum. Dariiber hinaus ehrten wir 131 Mitarbeiter fiir ihre zehnjahrige
Firmenzugehorigkeit. Allen Jubilaren gilt unser Dank fiir ihre Treue zum Unternehmen und
ihren unermidlichen Einsatz. An dieser Stelle danken wir allen unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fiir ihre engagierte Leistungsbereitschaft. Unser Dank gilt auch unseren Betriebs-
raten, die durch ihre sachkundige und konstruktive Arbeit dazu beigetragen haben, dass sich

viele Entscheidungen umsetzen liefen.

Unternehmenskommunikation

Die nach aullen und innen gerichtete Unternehmenskommunikation hatte im Berichtsjahr das
gewohnt hohe Niveau. Orientiert am Leitbild der markt- und wertorientierten Unternehmens-
fihrung sorgte sie fiir einen starken internationalen Marktauftritt. Dabei nutzten wir eine breite
Palette an MaRBnahmen, wie Fachmessen und Ausstellungen, Print-Informationen, Werbung,
Internetauftritt, Investor-Relations-Aktivititen und Offentlichkeitsarbeit. Innovationen und Arron-
dierungen von Produktlinien standen im Vordergrund. Aktivititen in den Bereichen Corporate
Design, Verkauf, Pricing und Innovationspolitik wurden in enger Abstimmung mit den Marketing-
aktionen vorgenommen. Insgesamt ist es uns gelungen, die vorhandenen Marktpotenziale noch
besser auszuschopfen. Die Ausgaben im Bereich Unternehmenskommunikation (Marketing)
beliefen sich auf insgesamt 26,2 m10 € (Vorjahr: 25,6 MIO €).

Fachmessen und Ausstellungen erfiillen fiir GILDEMEISTER als Marketinginstrumente nach
wie vor eine wichtige Schliisselfunktion. Die bmG war im Berichtsjahr insgesamt auf 67 Events
im In- und Ausland vertreten. Auf einer Gesamtausstellungsflache von iiber 23.000 Quadratmetern
wurden 552 Dreh-, Fris- und Ultrasonic-/Lasermaschinen unter Span vorgefithrt. Zum Vergleich:
Dies entspricht einer Flache von dreieinhalb FuRballfeldern. 55.248 Besucher, die 42.359 Firmen
reprasentierten, generierten einen direkten Auftragseingang von 344,4 mi10 €. Wir haben im
Berichtsjahr 14,3 mi10 € (Vorjahr: 13,6 Mi0 €) fiir Messen und Ausstellungen ausgegeben. Das
entspricht einem Anteil von 55% an den gesamten Marketingausgaben (Vorjahr: 53o).

Werbung ist bei GILDEMEISTER vor allem Produktmarketing. Unser hochwertiges Kunden-
Journal erschien im Berichtsjahr zweimal in 46 Landern und 21 Sprachen; erstmals lagen in
beiden Ausgaben unsere aktuellen Service-News bei. Die Gesamtauflage betrug 1,2 Millionen
Stiick, wobei zunehmend auch die Online-Versionen genutzt werden. Generell erfreut sich unsere
Website einer groBen Resonanz: Insgesamt wurden im Berichtsjahr 4,1 Millionen Besucher
registriert; das sind 362 mehr als im Vorjahr. Die Gesamtmenge der Broschiiren lag bei 680.000
Stiick (420.000 fiir den Bereich Frasen, Ultrasonic, Lasertec und 260.000 fiir den Bereich Drehen).
Aneinandergelegt entspricht dies einer Strecke von rund 200 Kilometern. Wir haben auch die

Kundeninformationen mithilfe von Produkt- und Technologie-Mailings intensiviert. Die Auflage
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erreichte weltweit insgesamt 2,3 Millionen - verteilt auf 19 Mailing-Aktionen mit tiglich 6.344
Stiick in 21 verschiedenen Sprachversionen und fiir insgesamt 46 Linder. Das cTx- und pmc v-
Mailing zum Beispiel hatte eine Auflage von 341.500 Stiick (33 Versionen in 19 Sprachen), beim
pmu-Mailing waren es 341.000 Stiick (33 Versionen in 18 Sprachen) und beim Jahresend-Mailing
126.200 Stiick (10 Versionen in 6 Sprachen). Ein weiterer Schwerpunkt war die Fachpressearbeit:
137 Anzeigenschaltungen in 68 Fachmagazinen informierten in 25 Landern tiber bmG-Produkte.
Insgesamt investierte GILDEMEISTER 10,6 MIO € (Vorjahr: 10,8 MI0 €) in das Produktmarketing. Das

sind 40% des Aufwandes fiir Marketing und Unternehmenskommunikation (Vorjahr: 42%).

VERTEILUNG DER MARKTEINGKOSTEN DES GILDEMEISTER-KONZERNS
in %%

2006: Gesamt 26,2 MIO € 2005: Gesamt 25,6 MIO €

E-Commerce 5% E-Commerce 5%

Fachmessen und Fachmessen und
Werbung  40% Ausstellungen 55% Werbung  42% Ausstellungen 53%

Unternehmenssituation
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92 ZUKUNFT BEGREIFEN. TRENDS SETZEN.

Aerospace
Spielwaren
Elektronik

Medizin ' Wie kénnen wir das Leben im Alter beweglicher machen?

Indem wir gesellschaftlichen Entwicklungen
immer einen Schritt voraus sind.

Sport

@ IMPLANTAT AUS TITANLEGIERUNG FUR KNIEGELENKE:
Komplett gefertigt in 110 Minuten auf dem Vertikal-Bearbeitungszentrum
pMcC 75 V linear durch 5-Achs-Prazisionsfrasen mit Linearantrieben in

allen Achsen und stabiler Portalbauweise.
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Nachtragsbericht

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung war in den ersten Monaten dieses Jahres weiter erfreulich.
Die Konjunktur der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie entwickelte sich zu Jahresbeginn
ebenfalls gut.

Wirtschaftliche Entwicklung 2007

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung tendierte in den ersten Monaten des laufenden Jahres
weiter aufwarts. Die Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit (0ECD) geht jedoch davon
aus, dass die Dynamik des konjunkturellen Aufschwungs im Gesamtjahr abnehmen wird. Treibende
Krifte der weltwirtschaftlichen Entwicklung bleiben China und die USA.

Quellen: Institut fir Weltwirtschaft (IfW), Kiel; Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit (oecp), Paris

Die Konjunktur der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie war auch zu Beginn des
laufenden Jahres erfreulich; entsprechend positiv entwickelte sich auch der Branchenumsatz.
Die Reichweite des Auftragsbestandes schatzt der vbw auf 6,8 Monate. Die aktuell verfligharen
Daten erlauben jedoch noch keine validen Aussagen iiber die weiteren Tendenzen.

Quellen: vow (Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken e.V.)

Unternehmenssituation nach Schluss des Berichtsjahres

GILDEMEISTER ist erfolgreich in das neue Jahr gestartet. Der Geschaftsverlauf im Januar und
Februar war erneut stiarker als im Vorjahr. In diesem Zeitraum lag der Umsatz mit 198,5 MIO €
um 15% iiber dem Wert des Vorjahres (172,7 M10 €). Beim Auftragseingang wurden mit 259,8 MIO €
bzw. +18% die ersten beiden Monate des Vorjahres iibertroffen (Vorjahr: 220,9 m10 €). Zum
28. Februar betrug der Auftragsbestand 508,0 m10 € (Vorjahreswert: 395,0 mM10 €). Das Ergebnis
hat sich im Januar und Februar im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls verbessert. Eine exakte Aus-

sage ist derzeit noch verfriiht.

UMSATZ DES GILDEMEISTER-KONZERNS IM JANUAR UND FEBRUAR

in MI0 €

2005 150,8

2006 172,7

2007 198,5

AUFTRAGSEINGANG DES GILDEMEISTER-KONZERNS IM JANUAR UND FEBRUAR
in MIo €

2005 180,6

2006 220,9

2007 259,8



Die pmc 55 H feiert

Weltpremiere in Pfronten
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Das Highlight unserer MarketingmaBnahmen war zu Jahresbeginn die Traditions-Hausaus-
stellung an unserem Produktionsstandort in Pfronten. Die Weltneuheit bmc 55 H war eine von
37 prasentierten Maschinen bei bECKEL mAHO im Allgdu. Insgesamt informierten sich 3.086
Fachbesucher iiber unsere bmG-Produkte. Wir konnten einen Rekord-Auftragseingang erzielen
und somit erfolgreich in das neue Geschéftsjahr starten. Auf der fiir den Zukunftsmarkt Indien
bedeutenden Messe IMTEX in Bangalore prasentierte GILDEMEISTER sein Produktprogramm eben-
falls einem breiten Fachpublikum.

Der GILDEMEISTER-Lieferantentag am 8. Februar 2007 bildete den Rahmen fiir die Haus-
ausstellung in Pfronten. Zum siebten Mal wurde unter den geladenen Lieferanten der ,,Supplier
of the Year Award” in den Kategorien Qualitit, Lieferperformance, Innovation sowie fiir den
Gesamtsieg verliehen.

Die Absatzpreise wurden in den ersten beiden Monaten markt- und produktbezogen um
ca. 1 bis 49 angehoben.

Weder in der Organisationsstruktur noch in der rechtlichen Unternehmensstruktur fand
in den ersten beiden Monaten des Jahres 2007 eine Veranderung statt. Es erfolgte auch kein
Erwerb von Beteiligungen oder Betriebsteilen.

Seit dem 20. Januar 2007 gilt das Transparenzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (TuG). Nach
§ 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG sind Aktiondre nunmehr verpflichtet, dem Unternehmen sowie der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) die Hohe ihrer Stimmrechtsanteile zu
melden, sofern bestimmte Grenzwerte iiber- oder unterschritten werden. Es gelten folgende
Meldeschwellen: 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75%.

Veranderung der Aktionarsstruktur: Am 1. Mirz 2007 hat uns die Governance for Owners
LLP, London, GroRbritannien, gemall s 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft mit 3,020 (1.308.873 Aktien) am 28. Februar 2007 die
Schwelle von 3o iiberschritten hat.

Am 2. Marz 2007 hat uns die JPMorgan Chase & Co., New York, United States of America,
gemil s 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil — zugerechnet {iber ihre Tochter-
gesellschaft ;P Morgan Asset Management UK Limited, London, GroRbritannien — an der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft mit 3,51% (1.519.443 Stimmrechte) am 27. Februar 2007 die
Schwelle von 396 tiberschritten hat.

Im Rahmen der jihrlichen Uberpriifung des Corporate Ratings haben die Agenturen
Moody's am 1. Mirz 2007 und Standard & Poor's am 2. Mirz 2007 das Rating der GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft verbessert: Moody's hob den Ausblick fiir das Rating von ,negative“ auf ,stable®
an. Moody's hélt ein weiteres Upgrade des Ratings fiir moglich, wenn sich die verbesserten Kenn-
zahlen des Konzerns innerhalb der nichsten 12 bis 18 Monate stabilisieren. Standard & Poor's
stufte uns von ,B+“ eine Ratingklasse auf ,BB-“ bei stabilem Ausblick herauf.

Gesamtaussage: Die positive Entwicklung des vergangenen Geschiftsjahres hat sich zu
Jahresbeginn 2007 uneingeschrankt fortgesetzt. Im Januar und Februar lagen sowohl der Auf-
tragseingang, der Umsatz als auch das Ergebnis iiber den Vorjahreswerten. Damit haben wir

den Grundstein fiir ein weiteres erfolgreiches Geschaftsjahr gelegt.

Nachtrags- und Prognosebericht
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Chancen- und Risikobericht

Der Vorstand hat in einem Risikomanagementsystem Grundsatze und Richtlinien festgelegt, um
frihzeitig Risiken aufdecken und GegenmaBnahmen ergreifen zu konnen. Er hat Verhaltensregeln
vorgegeben, die in Richtlinien niedergelegt sind und durch KontrollmaBnahmen unterstutzt werden.

Chancen- und Risikomanagementsystem: Die Fihigkeit Risiken erfassen, analysieren und
steuern zu konnen, ist ein wichtiger Faktor unserer Unternehmensfiihrung. In Kombination mit
unserem internen Uberwachungssystem konnen wir Entwicklungen, die den Fortbestand des
Unternehmens gefihrden konnten, frithzeitig erkennen und gegensteuern. Unser Risikomanage-
mentsystem greift grundséatzlich auf die im Konzern existierenden Organisations-, Berichts- und
Fihrungsstrukturen zuriick und erganzt diese um spezifische Elemente, die erforderlich sind,
um ein ordnungsgemales Risikomanagement sicherzustellen. Im Kern besteht unser Risiko-

management aus fiinf Elementen:

1. dem unternehmensspezifischen Handbuch des Risikomanagements

2. einem zentralen Risikomanagementbeauftragten, der durch jeweils einen lokalen Risiko-
beauftragten in den einzelnen Konzerngesellschaften unterstiitzt wird

3. bereichsspezifischen Risikotabellen

4. der allgemeinen bereichsinternen und -iibergreifenden Reportingstruktur des Konzerns

dem Risikoberichtswesen auf der Ebene des Konzerns und der Einzelgesellschaften

Innerhalb dieses Risikomanagementsystems werden die fiir GILDEMEISTER wesentlichen
Wir fihren ein umfassendes  Risiken regelmilRig identifiziert, iiberwacht und kontinuierlich gemeldet. Die Risiken werden
Risikomanagement quantifiziert, wenn dies nach verliasslichen Methoden moglich ist. Wenn sich ein Risiko durch
wirksame Malknahmen zuverlassig kompensieren ldsst, beschriankt sich die Darstellung auf das
Restrisiko. Das quantifizierte Restrisiko wird mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und
im Risikomanagement dargestellt.
Besondere Aufmerksamkeit wird dabei auf die Risiken gelegt, die den Bestand des einzelnen
Unternehmens oder Konzerns in seiner bestehenden Form gefihrden. GiLDEMEISTER hat definiert,
dass Bestandsgefihrdung dann vorliegt, wenn die Summe der gewichteten Risiken 50% oder
mehr des Eigenkapitals verbrauchen. Werden bestandsgefihrdende Risiken erkannt, sind diese

unmittelbar der jeweiligen Geschaftsfiihrung und dem Vorstand zu melden.
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Risiken im Konzern erkennbar
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Um die Gesamtrisikolage des Konzerns darstellen zu konnen, ermitteln wir die lokalen und
zentralen Risiken sowie Konzerneffekte anhand folgender Methoden:

_ Lokale Risiken sind Einzelrisiken, denen die Konzerngesellschaften ausgesetzt sind
und die vor Ort beurteilt werden konnen. Die lokalen Risiken sind in den einzelnen
Konzerngesellschaften in Form von Risikotabellen zu dokumentieren, zu bewerten und
zu Uiberwachen.

Zentrale Risiken sind Risiken, die — zumindest teilweise — nur zentral beurteilt werden
konnen. Hierzu zahlen zum Beispiel Risiken aus der Konzernfinanzierung.
Konzerneffekte entstehen in der Regel aus Konsolidierungserfordernissen. Hierzu zahlt

zum Beispiel die Werthaltigkeitsprifung von Firmenwerten.

Um Chancen rechtzeitig zu erkennen, werden in unserem umfangreichen Marketing-Informa-
tionssystem (m1S) weltweit sdmtliche Kundendaten erfasst sowie Markt- und Wettbewerbsdaten
analysiert. Uber die im mis hinterlegten Bedarfsfille konnen wir kurz- und mittelfristige Prognosen
iber die zu erwartenden Kundenauftridge pro Maschinentyp und Vertriebsregion erstellen. Die
Daten des mis liefern uns eine Vielzahl von operativen Friihindikatoren, die uns friihzeitig auf
kiinftige Entwicklungen hinweisen. Sie sind Grundlage fiir geschaftspolitische Entscheidungen
und Nutzung unserer Chancen.

Unternehmensstrategische Chancen: Eine dauerhafte Technologie- und Innovationsfiihrer-
schaft sowie eine marktfiihrende Qualitat der Produkte bieten Chancen, unsere Position auf
zahlreichen Markten weiter auszubauen. Durch eine Intensivierung der Marktbearbeitung auf
den Absatzmarkten in den USA sowie in China, Japan, Stidkorea, Indien, Taiwan und Asia Pacific
sehen wir weiteres Potenzial, die Marktausschopfung zu erhohen. Zunehmende Rechtssicherheit
und politische Stabilitiat in den asiatischen und osteuropaischen Wachstumsmarkten erhohen
die Chance, auch hier zukiinftig hohere Marktanteile zu erzielen. Auf den traditionellen Industrie-
mirkten lassen sich Marktanteile nur durch Wettbewerbsverdrangung erreichen.

Leistungswirtschaftliche Chancen: Durch interne und externe positive Einfliisse, wie
giinstigere Einkaufspreise, erfolgreiche Entwicklungsprojekte oder eine verbesserte Erlosqualitat
konnen sich Chancen ergeben, die wir ebenfalls nutzen werden.

Sonstige Chancen: Wir werden unsere Dienstleistungsorientierung als Full-Service-Supplier
noch starker ausbauen und unsere ,,Advanced Technologies“ erweitern: Neben der Ultrasonic- und
Lasertechnologie werden wir verstarkt als Lieferant im Bereich der alternativen Energien auftreten.

Gesamtwirtschaftliche Risiken: Wesentliche Risiken fiir die Entwicklung des GILDEMEISTER-
Konzerns resultieren zu einem groflen Teil aus konjunkturellen Einfliissen auf den fiir uns rele-
vanten Méarkten. Risikoreduzierende Malnahmen bestehen darin, den Produktionsplan sowie die
Kapazitaten laufend der Entwicklung des Auftragseinganges anzupassen. Zu den Risikopotenzialen
zdhlen unter anderem externe Ereignisse, steigende Energiekosten oder verzogerte Zuliefer-
leistungen. Insgesamt sind aus heutiger Sicht fiir GILDEMEISTER keine bestandsgefihrdenden

Risiken aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zu erkennen.

Nachtrags- und Prognosebericht
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Derivate Finanzinstrumente

begrenzen Wahrungsrisiken

Branchenrisiken: GILDEMEISTER begegnet den Risiken der konjunkturellen Entwicklung mit
technologischem Vorsprung, den wir im dritten Quartal anlasslich der internationalen Branchen-
messen einmal mehr unter Beweis stellen konnten, sowie mit einem attraktiven Produktprogramm
und einer breiten Kundenbasis. Wir erwarten aus heutiger Sicht keine wesentliche Beeintrach-
tigung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage. Durch tendenziell steigende Materialkosten
und den anhaltend hohen asiatischen Wettbewerbsdruck besteht wahrungsbedingt ein Risiko
bei der Durchsetzung der Absatzpreise — insbesondere bei den Standardmaschinen. Diesem
Risiko begegnen wir mit markt- und produktbezogenen Innovationen.

Risiken aus den betrieblichen Aufgabenbereichen: Nach wie vor stehen unsere Produkte
auf den internationalen Markten in einem anhaltenden Preiswettbewerb, den wir durch Kosten-
reduzierungen, verbesserte Fertigungs- und Beschaffungsprozesse und optimierte Produktanldufe
entgegen wirken. Die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage kann
durch Steuersatzinderungen sowie durch die zukiinftige Ertragslage der entsprechenden Gesell-
schaften negativ beeinflusst werden. Derzeit schatzen wir das Risiko, dass Wertberichtigungen
in Hohe von 2 m10 € notwendig werden, als gering ein.

Risiken aus Finanzierung und Bewertung: Die Begrenzung der Risiken aus Finanzierung
und Bewertung gehort zu den zentralen Aufgabenbereichen der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft.
Wir gehen davon aus, dass sich durch die derzeitige Entwicklung der Kapitalmérkte und des Zins-
niveaus keine Beeintrichtigung der Geschéftsentwicklung ergibt. Aus der internationalen Aus-
richtung unserer Geschaftstatigkeit ergeben sich Fremdwahrungsrisiken. Um diese zu begrenzen,
setzen wir unter anderem derivative Finanzinstrumente ein. Die zuldssigen Sicherungsinstrumente
hat GILDEMEISTER in einer Wahrungsrichtlinie vorgegeben. Wir nutzen sie ausschlieflich zur
Sicherung von Grundgeschéiften, nicht aber zu Handels- oder Spekulationszwecken. Ausfiihrliche
Details hierzu finden Sie im Konzernanhang auf Seite 133. Die wahrungsbedingten Risiken schatzen
wir als gering ein. Im Berichtsjahr betrug der Saldo der Wahrungsgewinne und -verluste -2,1 MIO €.
Um die Liquiditat zu steuern und zu iiberwachen, setzen wir Instrumente der Finanzplanung und
-analyse ein, die wir kontinuierlich weiterentwickeln. Die Fremdfinanzierung wurde langfristig
durch die Begebung der festverzinslichen Unternehmensanleihe mit Falligkeit bis zum Juli 2011
gesichert. Zudem verfiigen wir iiber einen syndizierten Kredit mit einem Gesamtvolumen von
175,0 MIO € und einer Laufzeit bis zum Juni 2011. Hierzu wurden auf der Grundlage unserer
Unternehmensplanung Kennzahlen (Covenants) vereinbart. Eine Verletzung der Covenants erdffnet
Glaubigern das Recht zur Vertragskiindigung. Zum Bilanzstichtag wurden die Covenants ein-
gehalten. Das Risiko einer kiinftigen Vertragskiindigung schitzen wir als gering ein. Bei einer
Verbesserung der Kennzahlen sinkt die mit dem Bankenkonsortium vereinbarte Kreditmarge.
Etwa drei Viertel unserer Fremdfinanzierung sind durch Festzinsvereinbarungen oder Zinsderivate
gegen Zinsanderungsrisiken abgesichert. Bei einer Erhohung des Zinsniveaus um 1% auf den
nicht gesicherten Bestand zum Bilanzstichtag wiirden sich die Zinsaufwendungen um rund
0,4 MIO € erhohen.

Unternehmensstrategische Risiken liegen im Wesentlichen zum einen in Fehleinschiatzungen
kiinftiger Marktentwicklungen und zum anderen in technologischen Fehlentwicklungen. GILDEMEISTER
verfolgt die Strategie des profitablen Wachstums durch eine kontinuierliche Verbesserung der
Marktausschopfung und dem weiteren Ausbau des erfolgreichen Service-Geschaftes. Wir

begegnen diesen Risiken durch eine intensive Markt- und Wettbewerbsbeobachtung, regelméaigen
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Strategiegesprachen mit Kunden und Lieferanten, einer umfassenden Messeprasenz in allen
wichtigen Markten sowie durch unser Fruihwarnsystem mis (Marketing Information System), mit
dem wir unter anderem das Bedarfsverhalten und Angebotswesen weltweit iiberwachen.

Im Bereich der Technologie begegnen wir den Risiken dariiber hinaus mit Entwicklungspartner-
schaften zu Kunden, Lieferanten und Hochschulen sowie mit einem institutionalisierten, fach-
bereichstibergreifendem Entwicklungsprozess.

1T-Risiken bestehen darin, dass Netzwerke ausfallen konnen, und dass Daten durch Bedien-
und Programmfehler oder sowie externe Einfliisse verfalscht oder zerstort werden konnen.
Diesen informationstechnischen Risiken begegnen wir durch regelméaRige Investitionen in Hard-
und Software, den Einsatz von Virenscannern, Firewallsystemen, Zugangs- und Zugriffskontrollen
sowie einer regelmalligen Datensicherung. Eine permanente Kontrolle dieser Manahmen erfolgt
durch den Datenschutzbeauftragten sowie den im Berichtsjahr neu etablierten Bereich 1T-Security.
Die Risiken aus diesem Bereich belaufen sich auf rund 1 m10 € und sind beherrschbar. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit schatzen wir als gering ein.

Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch die Fluktuation von Mitarbeitern in
Schliisselpositionen sowie bei der Beschaffung, Entwicklung und Freisetzung von Personal.
GILDEMEISTER begrenzt diese Risiken durch intensive Weiterbildungs- und Nachwuchskrafte-
programme sowie leistungsgerechte Vergiitungen, Stellvertreterregelungen und frithzeitige
Nachfolgeplanungen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines geschidtzten Schadens in Hohe von
ca. 6 MIO € schatzen wir angesichts der oben genannten Manahmen als gering ein.

Rechtliche Risiken: Das operative Geschift von GILDEMEISTER bringt rechtliche Risiken ins-
besondere beim Verkauf von Werkzeugmaschinen und Serviceleistungen mit sich. Hierbei konnen
durch fehlerhafte Lieferungen und Leistungen Gewahrleistungs- und Haftungsanspriiche unserer
Kunden entstehen. Obschon wir durch effizientes Qualitaitsmanagement die entsprechenden
Risken zu iiberwachen versuchen, konnen einschlagige Anspriiche unserer Kunden nicht immer
ganz vermieden werden. Um die hieraus resultierenden Risiken iiberschaubar und kalkulierbar
zu halten, limitieren wir unsere Gewahrleistungs- und Haftungsverpflichtungen. Hierzu setzen
wir unsere Allgemeinen Geschiftsbedingungen ein, die wir permanent kontrollieren und nach
Bedarf anpassen. Dariiber hinaus treffen wir — je nach Situation — individuelle Regelungen, die
den konkreten Umstinden Rechnung tragen. Durch konsequente Gewahrleistungs- und Haftungs-
regelungen sind wir in der Lage, Risiken, die aus dem operativen Geschift folgen, weitgehend
zu reduzieren. Hierzu fiihren wir ein modernes Vertragsmanagement-System. Wir schulen
zudem unsere Mitarbeiter regelmaRig auf dem Gebiet der effizienten Vertragsgestaltung und
Risikominimierung.

Beschaffungs- und Einkaufsrisiken konnen sich durch Lieferantenausfille, Qualitatsprobleme
und Preiserhohungen ergeben. Risiken sehen wir in erster Linie in Preissteigerungen auf dem
Rohstoff- und dem Energiesektor sowie vor dem Hintergrund gestiegener Kapazitdtsauslastungen
in der Lieferbereitschaft bei Schliissellieferanten. Wir begegnen diesen Risiken durch engere
Kooperation mit unseren Lieferanten und der gemeinsamen Optimierung der Lieferkette. Durch
die Standardisierung von Bauteilen und Komponenten, den Ausbau der Produktion von Kompo-
nenten und Entry-Maschinen in Polen und China sowie durch unser International Sourcing mini-
mieren wir diese Risiken. Das Einkaufs- und Beschaffungsrisiko beziffern wir auf ca. 8 mio €; die

Eintrittswahrscheinlichkeit ist gering.
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Produktionsrisiken kontrolliert GILDEMEISTER permanent Uber Kennzahlen des Montage- und

Fertigungsfortschrittes sowie der Durchlaufzeit und -stetigkeit. Dariiber hinaus werden zahlreiche

weitere qualitiits- und produktbezogene MessgroRen zur Uberwachung méglicher Risikopotenziale

eingesetzt. Hierzu gehoren zum Beispiel der Deckungsbeitrag pro Maschinentyp und die Um-

schlaghdufigkeit der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Vorrite. Budgetiiberschreitungen,

Fehlentwicklungen und erhohte Anlaufkosten fiir Neuprodukte konnen im Bereich Forschung

und Entwicklung zu Risiken fiihren, die pro Entwicklungsprojekt bis zu 3 Mm10 € betragen konnen.

Durch die stiandige Verbesserung unseres Entwicklungscontrollings konnen wir diese Gefahren

zeitnah minimieren. Der Gefahr der Plagiate versuchen wir mit unserer innovationsorientierten

Produktstrategie zu begegnen, indem wir durch unser hohes Tempo den Technologievorsprung

sichern. Die Produktionsrisiken beziffern wir auf rund 12 m1o € mit einer geringen Eintrittswahr-

scheinlichkeit.

Gesamtrisiko: Gegeniiber der letzten Berichterstattung hat sich die Risikolage nicht

wesentlich verandert. Das im Risikomanagementsystem bewertete Gesamtrisiko der einzelnen

Konzerngesellschaften lag im vierten Quartal 2006 bei etwa 7% des gesamten Eigenkapitals.

Die wesentlichen Starken, Schwachen, Chancen und Risiken von GILDEMEISTER stellen sich

nach den Kriterien einer swor-Analyse (Strengths, Weakness, Opportunities, Threats) zusammen-

gefasst wie folgt dar:

SWOT-ANALYSE DES GILDEMEISTER-KONZERNS

unternehmensspezifisch

Starken

_ modernes Lieferprogramm durch groRe

Innovationskraft,

_ maRgeschneidertes Serviceangebot tiber

den gesamten Lebenszyklus der Maschine,

_ Komplettangebot fiir Drehen und Frasen,

_ hohe Produktionsflexibilitat,

_ groBer und diversifizierter Kundenstamm,

_ modulare Produkte / Gleichteilekonzept,

_ weltweites direktes Vertriebs- und Servicesystem,
_ profitables Servicegeschaft

(Full-Service-Supplier),

_ langfristige FinanzierungsmaBnahmen

Schwachen

hohe Bereitschaftskosten durch
Produktionsstrukturen,

_ weltweite Prasenz erfordert komplexe
Kostenstruktur,

_ margenschwachere Produkte als Teil
des Full-Liner-Angebotes,

_ kostenintensivere Unternehmens-
finanzierung durch Anleihe,
hohe Personalintensitat durch
weltweite Prasenz,

_ hohe Anlaufkosten fiir Neuprodukte

marktspezifisch

Chancen

_ Erfiillung der Kundenanforderungen

nach einfachen Maschinen mit hohen
Qualitatsanspriichen,

_ Nutzung von Marktpotenzialen,

_ neuer Bereich der alternativen Energien,
_ wahrungsbedingte Einkaufschancen,

_ Preisdifferenzierung Uber Zusatznutzen

bei Neuentwicklungen,

_ groBere Anwendungsbereiche mit

neuer Steuerung und Software fiir eine
umfassende Prozessunterstiitzung

Risiken

- volkswirtschaftliche Instabilitat in
Krisenregionen,

_ Fehleinschatzungen neuer Produkte
und Markte,

_ wahrungsbedingte Preisrisiken,

_ Preisdruck durch Wettbewerb
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Prognosebericht

Die Weltwirtschaft setzt sich im laufenden Geschaftsjahr mit insgesamt geringerer Dynamik, aber auf
hohem Niveau fort. Die aktuelle Prognose fur den Werkzeugmaschinenbau geht fur das Jahr 2007
von einem weiteren Wachstum aus. Der vbw erwartet eine Zunahme des weltweiten Verbrauches um
5% und in Deutschland um 8%.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung setzt sich im laufenden Jahr mit insgesamt geringerer
Dynamik, aber auf hohem Niveau fort. Nach Schatzungen der Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit (OECD) kommt es erneut zu einem deutlichen Aufwartstrend. Das Institut fur
Weltwirtschaft (IfW) sagt fiir das Jahr 2007 eine Zunahme des globalen Bruttoinlandsproduktes
(BIP) von 4,7% voraus; fur das Jahr 2008 werden 4,6% erwartet. Allerdings wird in den usAa
das Bruttoinlandsprodukt weniger stark steigen. Die Konsumnachfrage wird durch steigende
Zinsen gedampft. Auch Unternehmensinvestitionen werden weniger rasch zunehmen. Die Voraus-
sage fiir das Wachstum der amerikanischen Wirtschaft belduft sich auf 2,620 im Jahr 2007 und
3,0% im Folgejahr. In Japan wird der Anstieg der Produktion ebenfalls etwas verhaltener aus-
fallen, weil die Konsumenten vorsichtiger agieren. Die Wachstumsprognose liegt fiir das laufende
Geschiftsjahr bei 2,49 und fiir das Jahr 2008 bei 2,29%. In China bleibt es aller Voraussicht
nach bei der sehr regen Konjunktur. MaRnahmen der Regierung, die Wirtschaft vor Uberhitzung
zu schiitzen, werden sich kaum negativ auswirken. Erwartet wird ein Anstieg des Bruttoinlands-
produkts von 9,8% (2007) und 10,0% (2008). In Europa konnte sich das Expansionstempo ange-
sichts der Aufwertung des Euro und einer insgesamt restriktiven Finanzpolitik etwas verlangsamen.
Die Wirtschaftsforscher sagen fiir die Euro-Linder ein Plus beim Bruttoinlandsprodukt von 2,7
im Jahr 2007 und 2,3% im Jahr 2008 voraus. Fiir die Europaische Union belauft sich die Prog-
nose auf 2,8% bzw. 2,4%.

In Deutschland zeichnet sich eine Fortsetzung des Aufschwungs mit leicht gedrosseltem
Tempo ab. Negative Wirkungen gehen von der hoheren Mehrwertsteuer aus. Das Institut fiir
Weltwirtschaft (IfW) rechnet mit einem Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von 2,8% (2007)
und 2,4% (2008). Die jiingste ifo-Prognose liegt bei 1,92 (2007) und 2,3% (2008). Die Bun-
desregierung geht in diesem Jahr von einer Bip-Zunahme in Hohe von 2,0% aus. Langerfristige
Prognosen wurden bislang noch nicht veroffentlicht. Der Sachverstindigenrat zur Begutachtung
der gesamtwirtschaftlichen Lage nannte in seinem Herbstgutachten 2006/2007 ein voraussicht-
liches Wachstum in diesem Jahr von 1,8%. Nachdem es bereits im Jahr 2006 zu positiven Effekten
auf dem Arbeitsmarkt kam, konnte es im laufenden Jahr zu einer weiteren Entspannung kommen —
wenn auch auf nach wie vor hohem Niveau. Was die 6ffentliche Verschuldung anbelangt, gilt
ein Unterschreiten der Defizitgrenze als wahrscheinlich.

Quellen: Institut fir Weltwirtschaft (IfW), Kiel; ifo-Institut, Miinchen; Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung, Berlin; Bundesministerium fiir Wirtschaft, Berlin; Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (oecp), Paris
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Der weltweite Markt fiir Werkzeugmaschinen wird im Jahr 2007 seine positive Entwicklung
fortsetzen. Die aktuelle Prognose des ifo-Institutes und des vDw geht von einer wertmaigen
Zunahme der Produktionsleistung und des Marktvolumens um 50 aus. Damit erwarten wir
auch ein Wachstum der Branchenumsatze um 5%. Diese Einschéitzung beruht auf den positiven
Aussichten fiir bedeutende asiatische Markte, wie China und Indien sowie fiir die europdischen
Markte. Im Jahr 2008 erwartet der vbw ein weltweites Wachstum von 3¢%. Der asiatisch-pazifische
Raum gewinnt dabei als Absatzmarkt zunehmend an Bedeutung. Aktuelle Aussagen zum Markt-
potenzial von Werkzeugmaschinen liegen nicht vor; gleiches trifft auch auf die Entwicklung

der Branchenrentabilitat sowie die Entwicklung der Preise und Lohne zu.

WELT-WERKZEUGMASCHINEN-VERBRAUCH (1998 - 2008)
in MRD €

I Umformende Werkzeugmaschinen

Spanende Werkzeugmaschinen (wie GILDEMEISTER)
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Quelle: Welt-Werkzeugmaschinen-Statistik vbow (ohne Teile und Zubehor)
* Schatzung vow

Die Branchenkonjunktur der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie wird sich im Jahr
2007 im Vergleich zum Weltmarkt etwas besser entwickeln: Der vbw und das ifo-Institut erwarten
insbesondere im Hinblick auf die im Herbst stattfindende Emo0 in Hannover, ein Produktions-
wachstum von 7% und eine Zunahme von 8% fiir den Verbrauch. Mittelfristig geht die Prognose
fir die Jahre 2008 bis 2010 von einem durchschnittlichen Wachstum des Verbrauchs von iiber
190 jahrlich aus. Risiken fiir diese Prognose werden in weiteren Preissteigerungen fiir Rohstoffe
und Energie, der Wechselkursentwicklung sowie in den politischen Rahmenbedingungen gesehen.

Quelle: ,Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie im Jahr 2006” vbw (Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken e.V.)

Die Konzentrationsprozesse (Mergers and Acquisitions) in der Werkzeugmaschinenindus-
trie werden sich auch im laufenden Jahr fortsetzen. Als Folge der Konzentration sind immer
mehr global agierende Hersteller auf den Weltmérkten prasent. Markteintritte bedeutender
Wettbewerber sowie die Einflihrung grundlegend neuer Ersatzprodukte und -dienstleistungen

sind nicht zu erwarten.
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GILDEMEISTER setzt die eingeleiteten Maknahmen fiir eine steigende Prdsenz in den wichtigen
Markten fort. In diesem Jahr laufen die Vorbereitungen fiir ein Technologie-Zentrum im schnell
wachsenden indischen Markt und fiir ein neues Ersatzteilzentrum in Shanghai. Insbesondere wird
sich unsere Servicekapazitat im asiatisch-pazifischen Raum deutlich erh6éhen, was wiederum zu
einer engeren Kundenbindung fiihrt. Ahnliche MaRnahmen haben wir auch fiir Amerika geplant:
Das Technologie-Zentrum in Houston wird modernisiert, und in Charlotte wird ein erweitertes
Ersatzteilzentrum eingerichtet. Weltweit sollen GILDEMEISTER-Kunden mit dem Angebot ,24/7
zukiinftig zu jeder Zeit vom pmG Service betreut werden — und das 24 Stunden lang 7 Tage in
der Woche.

Kiinftige Absatzmarkte sehen wir in den wachsenden osteuropédischen Volkswirtschaften,
wie Ungarn, Bulgarien und Ruménien. GILDEMEISTER wird kurz- und mittelfristig weitere Ab-
satzmarkte durch den Ausbau seines Direktvertriebes in Skandinavien erschliefen. Mit den auf-
gezeigten MaBnahmen werden wir unsere globale Prasenz weiter ausbauen, unsere Kunden
noch stiarker an uns binden und damit unsere fithrende Wettbewerbsposition festigen.

Fiir das erste Quartal 2007 erwarten wir einen Auftragseingang von mehr als 375 MI0 €
(Vorjahresquartal: 339,2 m10 €). Fiir das Gesamtjahr wollen wir basierend auf der guten Ent-
wicklung in den ersten beiden Monaten nunmehr einen Auftragseingang von rund 1,5 MRD €
erreichen. Die vorliegende Planung geht davon aus, dass die positive konjunkturelle Entwicklung
auch in diesem Jahr Bestand hat. Die regionale Verteilung der Auftrige wird sich weiter in
Richtung Asien verschieben. Pramisse hierfir ist die Einschatzung des vbw und des ifo-Institutes
zur Entwicklung des Werkzeugmaschinen-Verbrauches. Beeinflussende Faktoren fiir die Absatz-
preise sind Wechselkursverinderungen und insbesondere der asiatische Wettbewerbsdruck.

Besondere Impulse erwarten wir von den internationalen Branchenmessen: Die wichtigste
Werkzeugmaschinenmesse in Asien ist die cIMT in Peking, auf der GILDEMEISTER vom 9. bis
15. April 19 Exponate prasentieren wird. Vom 17. bis 22. September findet die bedeutendste
Messe fiir Werkzeugmaschinen der Welt — die EMO — statt. GILDEMEISTER wird in Hannover iiber
60 Exponate, davon 12 Weltneuheiten, prisentieren. Bereits jetzt sind 2.000 Aussteller aus 39
Liandern angemeldet, die eine Ausstellungsfliche von 160.000 Quadratmetern belegen.

Fiir das erste Quartal planen wir einen Umsatz von mehr als 300 m10 € (Vorjahresquartal:
274,1 MI0 €). Unter Beriicksichtigung des Auftragsbestandes wollen wir einen Umsatz von tiber
1.370 mIO € erzielen. Die in der Grafik dargestellte Umsatzverteilung basiert auf dem vorliegenden

Auftragseingang und den Erwartungen in den einzelnen Regionen.

VORAUSSICHTLICHE UMSATZVERTEILUNG 2007
DES GILDEMEISTER-KONZERNS NACH REGIONEN
in %

Rest der Welt <1%
Amerika ca. 6-9%
Asien ca. 11-14%

Inland Ca. 43-46%

Ubriges Europa ca. 34-37%
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Wir investieren weiter

in unsere Standorte

Der Auftragsbestand wird im ersten Quartal tiber dem Niveau des Vorjahres liegen. Zum
28. Februar 2007 betrug er 508,0 MIO €.

Im ersten Quartal erwarten wir ein positives eBT. Fur das Geschéiftsjahr 2007 rechnen wir
beim EBT und beim Jahresiiberschuss mit einer Steigerung im zweistelligen Prozentbereich.
Der Rohertrag wird sich gegeniiber dem Vorjahr erhohen. Das Finanzergebnis wollen wir weiter
verbessern. Aullerdem planen wir fir das laufende Geschiftsjahr eine weitere Erhohung der
Dividende. Die Steuerquote wollen wir mittelfristig auf unter 40% senken.

Unsere Finanzstruktur soll in diesem Jahr weiter optimiert werden. Mittelfristig streben
wir eine Steigerung der Eigenkapitalquote auf iiber 3526 an. Wir rechnen fiir das laufende
Geschiftsjahr mit einer Verringerung der Kreditmarge, da diese mit der Verbesserung der Covenants
(Kennzahlen) sukzessiv sinkt. Wir werden das ABS (Asset Backed Securities)-Programm im
Jahresverlauf ausfiillen und unsere Finanzierungsspielraume vollstindig realisieren. Nach wie
vor liegt ein Schwerpunkt unserer Aktivitaten darauf, das Working Capital weiter zu senken und
die Abhangigkeit von der klassischen Bankenfinanzierung weiter zu reduzieren, wobei die bisher
erzielten Ergebnisse unsere Entscheidungen und MaRRnahmen bestitigen.

Im laufenden Geschiftsjahr werden wir unser Value Reporting intensivieren. Im Interesse
unserer Renditeorientierung werden wir neben dem EBT den Return on Capital Employed (ROCE)
und den relativen Wertbeitrag — die Differenz zwischen ROCE und Kapitalkosten — verwenden.
Mit der geplanten Ergebnisverbesserung rechnen wir fiir das Jahr 2007 mit einem ROCE von gut
129%. Damit werden wir wieder einen relativen Wertbeitrag erwirtschaften, der die Kapitalkosten
um mehr als 294 iibersteigt.

Unser Chancen- und Risikomanagement werden wir kontinuierlich ausbauen. Fiir GILDEMEISTER
konnen sich in der Zukunft insbesondere Risiken aus konjunkturellen Einfliissen und exogenen
Faktoren ergeben. Chancen konnen sich durch die anhaltend positive Entwicklung der Auslands-
markte, durch eine weitere Stabilisierung der Material- und Energiepreise sowie durch eine
positive Resonanz auf unsere Losungen fiir die Solartechnologie ergeben.

Im laufenden Geschiftsjahr planen wir Investitionen von etwa 45 Mi10 €. Das Investitions-
volumen wird tiber dem Niveau der voraussichtlichen Abschreibungen liegen. Darin enthalten sind
aktivierte Entwicklungskosten von rund 7 m1o €. Im Segment ,,Werkzeugmaschinen“ planen wir
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermogenswerte im Umfang von rund 26 MIO €.
Die Schwerpunkte der Investitionen liegen vor allem in der Modernisierung von Produktions-
anlagen sowie dem weiteren Kapazititsausbau und in der Bereitstellung von Werkzeugen, Vor-
richtungen und Messgeraten fiir neue Maschinentypen. So werden die Investitionen in optimierte,
kundenorientierte Logistik- und Raumkonzepte an den Standorten Pleszew, Bielefeld und Pfronten
fortgefithrt und abgeschlossen. Im Segment ,,Services“ liegen die Schwerpunkte der Investitionen
bei Werkzeugen, Messgeraten und der Geschaftsausstattung unserer Vertriebs- und Servicegesell-

schaften. Wir planen Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermogenswerte von etwa



Wir nutzen verstarkt

regionale Standortvorteile
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8 MIO €. Fiir das Segment ,,Corporate Services” planen wir Investitionen im Umfang von 4 MIO €.
Im Mittelpunkt stehen Investitionen in Gebaude und Gebaudeeinrichtungen, wie das neue
Technologie-Zentrum in Bielefeld. Von diesem neuen Standortkonzept werden mehrere Konzern-
gesellschaften profitieren. Die Struktur der Investitionen ist ausgewogen und zwischen den
verschiedenen Erfordernissen der Produktionsstandorte und Markte ausgeglichen. Risiken sind

mit den Investitionsvorhaben nach gegenwartiger Einschatzung nicht verbunden.

ANTEILE DER EINZELNEN SEGMENTE AN DEN GEPLANTEN INVESTITIONEN
IN SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
in %

2007: Gesamt 45 MI0 €

.Corporate Services” 9% +Werkzeugmaschinen” 73%
. davon:
nServices” 18%
Frasen 46%
Ultrasonic / Lasertec 2%
Drehen 25%

Im Bereich der Beschaffung werden wir die drei Sdulen unseres integrierten Beschaffungs-
konzeptes ausbauen und intensivieren. Das Zusammenwirken von coSupply®-Lieferantenmanage-
ment, Materialgruppenmanagement sowie International Sourcing erleichtert unseren Lieferanten
die Weiterentwicklung durch klar definierte Ziele, Methoden und Ablaufe. Wir konzentrieren uns
dabei weltweit auf die leistungsfihigsten Partner und werden deren Anteil am Einkaufsvolumen
weiter steigern. GleichermaRen hohe Innovationskraft, Auslieferqualitit und Verfiigbarkeit sind
dabei das Ziel, an dem wir unsere Lieferpartner messen. Gemeinsam mit ihnen identifizieren
wir kontinuierlich Kostenpotenziale in Produkten und Prozessen, die wir gemeinsam konsequent
nutzen. Mit unserem International Sourcing forcieren wir die Beschaffung bei global agierenden
Lieferanten, die regionale Standortvorteile hinsichtlich Qualitat, Kosten und Leistung nutzen
konnen. GILDEMEISTER wird damit beispielsweise den Local Content der Maschinen des Standortes

Shanghai weiter erhohen.
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Rahmenvertrage sichern

zuverlassige Versorgung

Die konzernweite Koordination unserer Beschaffungsaktivitaten ist die zentrale Aufgabe unseres
Materialgruppenmanagements, das unsere Strategie der Wertschopfungsoptimierung verfolgt
und umsetzt. Um bei neu anlaufenden Maschinentypen die mechanischen Eigenschaften des
Maschinenbettes zu erhohen, nutzen wir vermehrt hochwertigen Spharoguss. Ein Schwerpunkt
liegt somit auf der Beschaffung von Gussteilen mittlerer und hoher Komplexitdt und hochfester
Materialgiite. Diese hohen Anforderungen an Technologie und Qualitiat bei der Gussbeschaffung
aus den Landern Mittel- und Osteuropas zu bewaltigen, bleibt auch im Jahr 2007 eine Heraus-
forderung — sowohl fiir unsere Beschaffung als auch fiir unsere Lieferpartner. Die systematische
methodische Lieferantenentwicklung im coSupply®-Lieferantenmanagement werden wir deshalb
fortsetzen und intensivieren. Das Materialgruppenmanagement ermoglicht es, die Beschaffungs-
kosten durch Volumenbiindelung nachhaltig zu senken. Die Projekte zur Bestandssenkung und
zur Erhohung der Liquiditat des Konzerns werden wir mit ausgewéhlten Lieferanten fortsetzen.
Durch konzernweite Abstimmung — beispielsweise mit Rahmenvertragen im A-Teilespektrum der
Aggregate, Module und Baugruppen - sichern wir eine stabile und zuverldssige Versorgung
unserer Produktion. Wir erwarten ein hohes Niveau der Rohstoffkosten und rechnen mit Preis-
steigerungen bei Rohmaterialien wie Guss oder Blech, die im Jahr 2007 zu einer Teuerungsrate
von 2 bis 3%% bezogen auf das gesamte Einkaufsvolumen des Konzerns fithren. Um im Produkt-
entwicklungsprozess zeitnah Potenziale zur Standardisierung und Integration erkennen und
gemeinsam mit unseren Lieferanten umsetzen zu konnen, werden wir die bewdhrte Zusammen-
arbeit zwischen zentraler Entwicklungskoordination und Einkauf fortfithren und kontinuierlich
vertiefen. Die Standardisierung — beispielsweise von Komponenten wie den Motorspindeln —
fihrt zur Reduzierung der Anzahl an Lieferanten und Varianten. Die frithzeitige Einbindung
unserer Lieferpartner (Early Supplier Involvement) hilft bei der Umsetzung dieser Strategie und
der erkannten Potenziale. So nutzen wir die Innovationskraft unserer Lieferanten und verringern
Folgekosten in der Entwicklung.

Die Aktivititen im Bereich Produktion und Logistik werden im laufenden Geschéiftsjahr
maRgeblich von den Kapazititsausweitungen und Baumanahmen an den Standorten Pleszew,
Bielefeld und Pfronten gepragt sein. Die laufenden Vereinfachungen und Standardisierungen
der Prozesse und Abldufe miissen auerdem standig den sich dndernden Randbedingungen
Rechnung tragen. Begleitend werden wir die Potenziale des Schichtbetriebes ausschopfen, die
beispielsweise am neuen FlieBband bei bECKEL MAHO Seebach mdglich sind. Bis zur Jahresmitte
2007 werden wir diesen Prozess weitestgehend abgeschlossen haben. Unser Wertschopfungs-
system puLLplus bildet den Rahmen und die Basis fiir diese kontinuierliche Effizienzsteigerung.

So steigern neue Verfahren unser Process Capital, indem sie Bestande und Durchlaufzeiten
in der Prozesskette zu senken helfen. Ein Beispiel ist das elektronische Lieferantencockpit zur
Bestandsenkung und Prozessoptimierung durch verbesserten Datenaustausch und an das
Kanban-Verfahren angelehnte Bestellvorgdnge. Daneben stehen bei puLLplus der Nettonutzen

der Verbesserungsvorschlige sowie die Anzahl der Verbesserungsvorschlage pro Mitarbeiter.
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17 Neuentwicklungen
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Die weltweite Einfiihrung und der Ausbau unseres modularen Workflow-Managementsystems
Front Office unterstiitzt und optimiert technische Ablaufe in der gesamten Auftragsabwicklung.
Das System nutzt die vorhandenen 1T-Systeme wie das konzerneinheitliche ErRp-System BaaN
und unterstiitzt prozessorientiert die Abarbeitung der Aufgaben. Dadurch konnen wir uns besser
auf unsere Kernkompetenzen konzentrieren und eine Erhchung der Produktionsflexibilitat und
der Kapazitatsauslastung der Produktionsstandorte erreichen. Es gibt derzeit keine allgemein
anerkannten, sinnvoll anwendbaren Formeln zur Ermittlung der Auslastung fiir Montagebetriebe,
sodass wir keine quantitativen Angaben zur Auslastung machen konnen.

Unser Segment ,,Werkzeugmaschinen” werden wir mit 17 Neuentwicklungen ergénzen und
damit unsere Innovationskraft erneut unter Beweis stellen. Im Geschaftsfeld Frasen erweitert
DECKEL MAHO Pfronten das Anwendungsspektrum der pmc H und der pmu-Baureihe. DECKEL MAHO
Seebach komplettiert das Angebot seiner pmu eVolution-Baureihe um eine neue Maschine, die
ebenso wie das neue Vertikalbearbeitungszentrum der pmc v-Baureihe auf dem Plattformprinzip
aufbaut und so eine hohe Wiederverwendbarkeit des Teilespektrums sicherstellt.

Im Geschaftsfeld Drehen wird die GiILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH die fiinfte Generation
der cTx-Baureihe ins Leben rufen und so seine Position auf dem Gebiet der Universal cnc-Dreh-
maschinen weiter starken. Die gmx-Baureihe der Produktions-Dreh-/Fraszentren wird ebenfalls
verstarkt.

Das Geschaftsfeld Ultrasonic/Lasertec arrondiert durch Neuvorstellungen sowohl im
Bereich High Speed Cutting (Hsc) als auch bei den gro8eren Baumustern der Lasertec-Baureihe
das Angebot in den neuen Verfahren der Lasertec- und Ultrasonic-Technologie. Der Ausbau
und die Verfeinerung unseres Optionsangebotes wird auch in Zukunft dazu dienen, der Markt-
entwicklung und den sich wandelnden Kundenanforderungen Rechnung zu tragen. Weiterhin
gehen wir von einem Zuwachs kundenspezifischer Losungen im Automatisierungsgeschift aus.
Priasentieren werden wir die Neuentwicklungen im Laufe des Jahres auf internationalen Messen
sowie auf den Hausausstellungen in unseren Produktwerken.

Das Segment ,Services” werden wir durch den Ausbau unserer Service Products stiarken:
Innovative Softwarelosungen, produktivitatssteigerndes Toolmanagement sowie individuelle
Upgrade-Pakete und Original-Ersatzteile sind die wesentlichen Elemente leistungsfahiger,
praziser und flexibler Produktlosungen. Wir folgen damit der Marktentwicklung zu produkt-
begleitenden Services rund um die Werkzeugmaschine. Das begleitende Angebot an Schulungen

und anwenderorientierten Services werden wir kontinuierlich optimieren.
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Wir wollen ertrags-

orientiert wachsen

Im Bereich Forschung und Entwicklung werden wir auch im Geschéiftsjahr 2007 weiter an
unserer innovationsorientierten Strategie festhalten und die Produktlinien in allen Geschafts-
feldern kontinuierlich ergdnzen und erneuern. Das geplante Volumen der Aufwendungen belauft
sich auf etwa 45 M10 €. Unsere Aktivititen richten sich auf innovative Technologien, mit denen
wir zukunftsorientiert weiter Trends setzen werden. Die stetige Verbesserung der Leistungsfahig-
keit unserer Produkte und die Technologie-Integration — beispielsweise durch Kombination von
Fras- und Laserabtragverfahren, aber auch im Bereich der Dreh- und Frismaschinen — stehen
dabei im Fokus. Intelligente und flexible Softwareprodukte steigern die Leistungsfihigkeit
unserer Produkte, unter anderem durch verbesserte Bedienbarkeit oder vertiefte Simulation.
Insbesondere auf dem Gebiet der Systemintegration arbeiten wir eng mit unseren Lieferanten
und Forschungseinrichtungen im Bereich der Grundlagenforschung, der angewandten Forschung
sowie der experimentellen Entwicklung zusammen. Die Aufwendungen und die Anzahl der in der
Forschung und Entwicklung tatigen Mitarbeiter orientieren sich an den genannten strategischen
Zielen. Die Kompetenzen unserer Mitarbeiter in diesem Bereich entwickeln wir durch Quali-
fizierungsmaBnahmen gezielt weiter, um so die Voraussetzung zum weiteren Ausbau unserer
Technologiefiihrerschaft zu wahren.

Im Geschéftsjahr 2007 wird sich die rechtliche Unternehmensstruktur des Konzerns durch
Neugriindungen weiterer Vertriebs- und Servicegesellschaften in Skandinavien und Ungarn andern.

Auch in Zukunft werden wir uns einem intensiven Wettbewerb um gute Mitarbeiter stellen.
Fir das laufende Jahr erwarten wir nach dem Stand der gegenwartigen Planungen eine Erhohung
der Mitarbeiterzahl um bis zu 5%, einschlief8lich der Auszubildenden. Durch die verstiarkte
Globalisierung wird sich der Trend fortsetzen, dass in erster Linie in unseren auslandischen
Tochtergesellschaften die Mitarbeiterzahl steigen wird. Einen besonderen Stellenwert wird nach
wie vor die Aus- und Weiterbildung haben. Wir wollen auch kiinftig viele unserer zukiinftigen
Fach- und Fithrungskrafte aus den eigenen Reihen rekrutieren. Dariiber hinaus soll auch der
Best-Practice-Austausch sowohl zwischen den Auszubildenden als auch zwischen anderen Mit-
arbeitern der Konzerngesellschaften weiter gefordert werden, damit sowohl junge als auch
bewahrte Mitarbeiter die Moglichkeit erhalten, auch in anderen Landern dieser Welt zu arbeiten.

Gesamtaussage fiir das Geschaftsjahr 2007: GILDEMEISTER rechnet damit, dass sich im
weiteren Jahresverlauf die positive Geschafts- und Ergebnisentwicklung fortsetzen wird. Die Effizienz-
und Kostenoptimierungsprogramme der Vorjahre haben sich voll ausgezahlt. Der Konzern ist
bestens darauf eingestellt, sein ertragsorientiertes Wachstum im Rahmen der ,,GILDEMEISTER-
Strategie 2010“ weiter umzusetzen. Bereits im ersten Quartal 2007 werden wir nahtlos an das
erfolgreiche Vorjahr ankniipfen. Im Gesamtjahr planen wir, beim Umsatz und Ertrag nochmals
zuzulegen — vorausgesetzt, dass sich die fiir uns relevanten Markte weiterhin stabil entwickeln und

die Werkzeugmaschinennachfrage wie erwartet verlduft. Wir rechnen damit, einen Auftragseingang



Innovation ist

unser Vorsprung
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von rund 1,5 MRD € zu erreichen. Unter Beriicksichtigung des Auftragsbestandes wollen wir
einen Umsatz von iiber 1.370 MI0 € erzielen. Fir das Geschiftsjahr 2007 erwarten wir beim EBT
und beim Jahresiiberschuss eine Steigerung im zweistelligen Prozentbereich. Wir planen fur
das laufende Geschiftsjahr eine weitere Erhohung der Dividende.

Auch im Geschaftsjahr 2008 rechnen wir damit, dass sich der Trend der vorangegangenen
Jahre fortsetzen wird. Wir planen einen Auftragseingang auf vergleichbarem Niveau. Wir gehen
davon aus, einen Umsatz in der Grolenordnung von iiber 1,4 MRD € erzielen zu kénnen. Beim
EBT und beim Jahresiiberschuss liegt unser nachhaltiges Ziel auf der weiteren Starkung unserer
Ertragsseite. Unsere wert- und wachstumsorientierte Strategie werden wir zielgerichtet fortsetzen
und unsere Ergebnisqualitat kontinuierlich verbessern.

Unser Wachstum soll organisch sein und stark durch unsere eigene Innovationskraft getrieben
werden. Innovative Ideen und neue Wege bei den Maschinentechnologien, Serviceleistungen
und Softwareprodukte bilden fiir ciLDEMEISTER als Technologiekonzern wichtige Schliissel zur
Zukunftssicherung des Unternehmens. Der Erfolg der kommenden Jahre hingt entscheidend
von den Fihigkeiten unserer Entwickler ab, die Probleme unserer Kunden besser als jemals
zuvor zu losen. Wir beschiftigen iiber 400 Entwickler und investieren bereits seit zehn Jahren
rund 40 bis 50 M10 € jahrlich in Innovationen, um unseren technologischen Vorsprung zu wah-
ren. Wir sind weltweit auf allen bedeutenden Branchenmessen vertreten und nutzen diese Foren,
um unseren Vorsprung nicht nur zu dokumentieren, sondern konsequent weiter auszubauen.

Unsere Kunden wissen, dass sie mit dem Einsatz von GILDEMEISTER-Werkzeugmaschinen
und Serviceleistungen ihren Kunden wiederum einen Mehrwert bieten konnen. Deshalb wiahlen
sie GILDEMEISTER. Und das nicht erst seit gestern, sondern bereits seit 137 Jahren.

Dies hat etwas mit Vertrauen zu tun. Vertrauen in die Fihigkeit des Unternehmens und der
Menschen, die es pragen. Die Rolle von GILDEMEISTER in der Welt und die Rolle von GILDEMEISTER
in Deutschland sind eng miteinander verzahnt. Unser technisches Know-how kombiniert mit unserer
langjdhrigen Erfahrung ist die Basis fiir weiteres Wachstum. GILDEMEISTER soll dauerhaft der Markt-

und Innovationsfithrer aller weltweit tatigen Anbieter von spanenden Werkzeugmaschinen sein.
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112 Konzernabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006

der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

2006
TE
Umsatzerlose 1.328.971
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -5.131
Aktivierte Eigenleistungen 6.276
Gesamtleistung 1.330.116
Sonstige betriebliche Ertrage 23.430
1.353.546
Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 580.239
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 117.914
698.153
Personalaufwand
Léhne und Gehalter 267.146
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstitzungen 53.055
320.201
Abschreibungen 32.600
Sonstige betriebliche Aufwendungen " 220.121
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 82.471
Finanzertrage
Zinsertrage 1.406
Sonstige Ertrage 226
1.632
Finanzaufwendungen "
Zinsaufwendungen 31.514
Zinsaufwand aus Pensionsrickstellungen 1.490
Sonstige Finanzaufwendungen 3.681
36.685
Finanzergebnis -35.053
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 47.418
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20.318
Jahreslberschuss 27.100
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -143
Ergebnisanteil der Aktionadre der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft 27.243
Ergebnis je Aktie nach 1as 33 in € 17 0,63

" Vorjahr angepasst bzgl. Ausweis Transaktionskosten
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2006

der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

AKTIVA 31.12.2006
TE

Langfristige Vermdégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 97.387
davon Geschafts- oder Firmenwerte 70.551
Sachanlagen 167.850
Finanzanlagen 183
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 840
Sonstige langfristige Vermogenswerte 18.545
Latente Steuern 31.396
316.201

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 292.964
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 252.530
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 49.927
Flussige Mittel und Wertpapiere 42.181
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 1.054
638.656
954.857
PASSIVA 31.12.2006
TE

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 112.587
Kapitalriicklage 68.319
Gewinnriicklagen 108.070
Anteile anderer Gesellschafter -402
288.574

Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 226.649
Pensionsriickstellungen 27.971
Andere langfristige Rickstellungen 23.558
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 654
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 8.912
Latente Steuern 9.655
297.399

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 32.189
Kurzfristige Riickstellungen 114.677
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 54.983
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 130.221
Verbindlichkeiten aus Wechseln 78
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 36.736
368.884

954.857
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Konzern-Kapitalflussrechnung
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

CASHFLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT

2006
TE
Ergebnis vor Steuern (eBT) 47.418
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 32.600
Finanzergebnis 35.053
Veranderung der langfristigen Riickstellungen 243
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -210
Veranderung der kurzfristigen Riickstellungen 34.605
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -507
Ertragsteuererstattungen 278
Gezahlte Ertragsteuern -18.836
Erhaltene Zinsen 1.346
Gezahlte Zinsen -29.341
Veranderungen der Positionen des Umlaufvermégens
und der Verbindlichkeiten
Vorrate -5.991
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 32.084
Ubrige Aktiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstitigkeit 2.354
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -13.743
Ubrige Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstitigkeit -9.220
108.133
CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten 1.592
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -27.156
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -7.736
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -1.787
-35.087
CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Gezahlte Dividenden -4.330
Auszahlungen fiir Tilgung von (Finanz-)Krediten -48.141
Einzahlung Investitionszuschuss/-zulage -
Auszahlungen an andere Gesellschafter -
-52.471
Zahlungswirksame Verdanderung 20.575
Zahlungsunwirksame konsolidierungs- und wechselkursbedingte Veranderungen -314
Finanzmittelfonds zum 1. Januar 21.920
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 42.181

Siehe begleitende Erlduterung im Konzernanhang
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft fiir die Zeit

vom 1. Januar 2006 bis 31. Dezember 2006

GEWINNRUCKLAGEN

SUMME
T€
Stand 01.01.2005 250.540
Veranderung Marktwert Derivate -1.891
KonsoliderungsmaBnahmen /
Ubrige Veranderungen -986
Wahrungsanderungen 4.589
Summe ergebnisneutrale Eigenkapitalveranderung 1.712
Jahrestberschuss 13.530
Summe ergebnisneutrale und
-wirksame Eigenkapitalveranderungen 15.242
Dividende 0
Stand 31.12.2005 265.782
GEWINNRUCKLAGEN
SUMME
TE
Stand 01.01.2006 265.782
Veranderung Marktwert Derivate 2.520
KonsoliderungsmaBnahmen /
Ubrige Veranderungen -121
Wahrungsanderungen -2.377
Summe ergebnisneutrale Eigenkapitalveranderung 22
Jahrestberschuss 27.100
Summe ergebnisneutrale und
-wirksame Eigenkapitalveranderungen 27.122
Dividende -4.330
Stand 31.12.2006 288.574

Siehe begleitende Erlauterungen im Konzernanhang auf Seite 145 ff.
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens
zum 31. Dezember 2006 der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Immaterielle Vermdgenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte
Entwicklungskosten
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens

Anlagevermdgen gesamt

ABSCHREIBUNGEN

Immaterielle Vermdégenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte
Entwicklungskosten
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens

Anlagevermogen gesamt




Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens

STAND ZUM
31.12.2006

T€

70.551
53.453
47.580

865

172.449

176.745
58.884
100.739
11.969

348.337

204

520.990

RESTBUCHWERT

STAND ZUM STAND ZUM
31.12.2006 31.12.2006
Te TE

0 70.551
31.193 22.260
43.262 4.318
607 258
75.062 97.387
59.073 117.672
46.318 12.566
75.047 25.692
49 11.920
180.487 167.850
21 181

0 2

21 183
255.570 265.420
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens
zum 31. Dezember 2005 der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Immaterielle Vermdgenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte
Entwicklungskosten
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens

Anlagevermdgen gesamt

ABSCHREIBUNGEN

Immaterielle Vermdégenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte
Entwicklungskosten
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens

Anlagevermogen gesamt




Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens

STAND ZUM
31.12.2005

T€

67.929
49.020
45.471

984

163.404

176.144
62.042
94.948

2.609

335.743

209
46

255

499.402

RESTBUCHWERT

STAND ZUM STAND ZUM
31.12.2005 31.12.2005
TE TE

0 67.929
21.077 27.943
40.792 4.679
607 377
62.476 100.928
55.156 120.988
47.569 14.473
71.356 23.592
471 2.138
174.552 161.191
21 188

0 46

21 234
237.049 262.353
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Segmentberichterstattung zum Konzernabschluss 2006

der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

SEGMENTIERUNG NACH GESCHAFTSBEREICHEN

L WERKZEUGMASCHINEN" , SERVICES"
2006 2006
TE TE
Umsatzerlose mit Dritten 922.422 406.281
EBITDA " 70.463 61.529
EBIT " 46.048 55.965
Finanzergebnis " -11.258 -12.381
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 34.790 43.584
Segmentvermdgen 685.540 504.290
Segmentschulden 435.551 386.537
Investitionen 25.377 7.652
Abschreibungen 24.415 5.564
Mitarbeiter 3.357 2.126
" Vorjahr angepasst bzgl. Ausweis Transaktionskosten
SEGMENTIERUNG NACH REGIONEN DEUTSCHLAND UBRIGES EUROPA NORDAMERIKA
2006 2006 2006
TE TE TE
Umsatzerlése mit Konzern-
gesellschaften 326.180 114.481 2.509
Umsatzerlose mit Dritten 740.764 425.840 76.742
Segmentvermdgen 796.861 402.858 49.187
Investitionen 25.140 10.441 170




Segmentberichterstattung zum Konzernabschluss

,,CORPORATE SERVICES"

2006
T€

UBERLEITUNG
2006
TE

2006
T€

KONZERN

2006
TE

268 0 1.328.971
-16.523 -398 115.071
-19.144 -398 82.471
-11.361 -53 -35.053
-30.505 -451 47.418
681.891 -915.864 954.857
343.680 -518.982 646.786

4.163 0 37.192
2.621 0 32.600
75 0 5.558
ASIEN UBERLEITUNG

2006
TE

2006
TE

2006
TE

11.370 1.062 -455.602 0
77.188 8.437 0 1.328.971
99.185 7.840 -401.074 954.857

1.382 59 0 37.192
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1 ANWENDUNG DER

VORSCHRIFTEN

2 KONSOLIDIERUNGSKREIS

Konzernanhang der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Der Konzernabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2006 wurde unter
Anwendung der am Abschlussstichtag giiltigen International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Board (1asB), London, GroBbritannien, aufgestellt. Alle fiir
das Geschiftsjahr 2006 in der Europaischen Union verbindlich anzuwendenden International
Financial Reporting Standards (1FRs) und Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee/Standing Interpretations Committee (IFRIC/SIC) wurden angewendet.
Der Konzernabschluss wurde nach § 315a HGB um weitere Erlauterungen erganzt.

Die folgenden Erlauterungen umfassen Angaben und Bemerkungen, die nach den 1FrRS neben
der Gewinn- und Verlustrechnung, der Bilanz, der Eigenkapitalveranderungsrechnung sowie der
Kapitalflussrechnung als Anhang in den Konzernabschluss aufzunehmen sind.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Zur
klareren und iibersichtlicheren Darstellung haben wir in der Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung einzelne Posten zusammengefasst; diese werden im Konzernanhang gesondert mit
ergdnzenden Ausfiihrungen ausgewiesen.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Die Berichtswahrung ist Euro. Soweit nicht
anders vermerkt, werden alle Betrdge in Tausend Euro (T€) angegeben.

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft mit Sitz in Bielefeld, Gildemeisterstrale 60, ist Mutter-
gesellschaft des GiLDEMEISTER-Konzerns und eine borsennotierte Aktiengesellschaft deutschen
Rechts. Der zum 31. Dezember 2006 aufgestellte Konzernabschluss und Konzernlagebericht
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft sind iiber den elektronischen Bundesanzeiger und das Unter-
nehmensregister zuganglich sowie auf unserer Website www.gildemeister.com abrufbar.

Der Vorstand der GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft hat den Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht am 7. Marz 2007 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat

die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

ANZAHL DER VOLLKONSOLIDIERTEN UNTERNEHMEN

31.12.2006

Inland 24
Ausland 40
Gesamt 64

Der GiLDEMEISTER-Konzern umfasste zum Bilanzstichtag einschlieBlich der GILDEMEISTER Aktien-
gesellschaft 65 (Vorjahr: 64) Unternehmen, von denen 64 (Vorjahr: 63) im Rahmen der Vollkon-
solidierung in den Konzernabschluss einbezogen wurden. Bei den vollkonsolidierten Unterneh-

men steht der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der

Stimmrechte zu oder es besteht in anderer Weise ein beherrschender Einfluss. Dies schlief8t drei
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Leasingobjektgesellschaften (,,Special Purpose Entities®) mit ein. Gegeniiber dem Geschéftsjahr
2006 veranderte sich der Konsolidierungskreis durch die erstmalige Einbeziehung der
_ DMG Asia Pte. Ltd., Singapore,

_ DMG Scandinavia Sverige AB, Sollentuna.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die folgende Gesellschaft nicht mehr im Konsolidierungskreis
enthalten
_ DECKEL MAHO Geretsried GmbH, Geretsried.

Die bmG Vertriebs und Service GmbH griindete am 5. Juli 2006 zur Biindelung ihrer Vertriebs-
aktivitdten in Asien die bmG Asia Pte. Ltd. mit Sitz in Singapore. Das Stammkapital betrdgt 6.000 T€
und wurde voll eingezahlt. Die bmG Scandinavia Sverige AB, Sollentuna, Schweden, wurde am
28. September 2006 zur Stirkung der Vertriebsaktivititen in Skandinavien als Tochtergesellschaft
der pmaG Europe Holding GmbH, Klaus, Osterreich, gegriindet. Das Stammkapital betrigt 9.000 TSEK
(992 T€) und wurde voll eingezahlt. Beide Gesellschaften wurden ab dem Zeitpunkt ihrer Griindung
vollkonsolidiert.

Am 30. Juni 2006 wurde die DECKEL MAHO Geretsried GmbH, Geretsried, riickwirkend zum
1. Januar 2006 auf die bEckeL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten, verschmolzen. Die GILDEMEISTER
Beteiligungen AG hilt nun 89,38 der Anteile und die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft 10,62%
der Anteile an der bECKEL MAHO Pfronten GmbH.

Im Rahmen der Neuorganisation der italienischen Tochtergesellschaften verauferte die GILDE-
MEISTER ltaliana S.p.A. am 4. August 2006 ihre Beteiligung an der GRAZIANO Immobiliare S.r.l. zum
Buchwert an die GILDEMEISTER Beteiligungen AG und spaltete jeweils 100% ihrer Anteile an der
DMG Italia S.r.l., an der GRAZIANO Tortona S.r.l. sowie an der SAcO S.p.A. an die GRAZIANO Immobiliare
S.r.l. ab. AnschlieBend brachte die GILDEMEISTER Beteiligungen AG ihre Beteiligung an der GILDE-
MEISTER Italiana S.p.A. zum Buchwert als Sacheinlage in die GRAzIANO Immobiliare S.r.I. ein. Die
GRAZIANO Immobiliare S.r.I. hilt nun jeweils 1002 der Anteile an allen italienischen Tochtergesell-
schaften und wurde in einem nachsten Schritt in GILDEMEISTER Partecipazioni S.r.l. umfirmiert.

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft hat mit Wirkung zum 1. Januar 2006 ihre Beteiligungen
an der GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, GILDEMEISTER Italiana S.p.A., FAMOT Pleszew S.A.
sowie DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co. Ltd., zum Buchwert im Wege
der Sacheinlage in die GILDEMEISTER Beteiligungen AG eingebracht. Mit Wirkung zum 1. Dezem-
ber 2006 hat die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft 94,994 der Anteile an der DECKEL MAHO See-
bach GmbH zum steuerlichen Buchwert im Wege der Sacheinlage in die GILDEMEISTER Beteili-
gungen AG eingebracht. Die GILDEMEISTER Beteiligungen AG hilt damit die Mehrheit der Anteile
an den Produktionswerken im GILDEMEISTER-Konzern.

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft hat mit Wirkung zum 6. April 2006 die restlichen 1,2
an der SAUER GmbH zu einem Preis von 1.447 1€ erworben und halt jetzt 100% der Anteile. Stille
Reserven und Lasten in den Vermogenswerten und Schulden der Gesellschaft sowie immaterielle
Vermogenswerte, deren beizulegender Zeitwert verlasslich bestimmt werden kann, lagen nicht

vor. Aus dem Kauf der Anteile ergab sich ein Firmenwert in Hohe von 1.354 T€.
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3 KONSOLIDIERUNGS-

GRUNDSATZE

4 BILANZIERUNGS- UND

BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Der Konsolidierungskreis hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich gedndert, sodass die
Vergleichbarkeit mit dem Konzernabschluss des Vorjahres nicht beeintriachtigt ist.

VerauRerungen bzw. Stilllegungen von Betrieben oder Betriebsteilen gab es im abgelaufenen
Geschaftsjahr nicht. Der Einfluss der nicht konsolidierten Gesellschaft auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns ist von untergeordneter Bedeutung. Eine anteilmdRige
Konsolidierung bzw. eine Einbeziehung nach der Equity-Methode war weder im Geschaftsjahr
noch im Vorjahr vorzunehmen.

Eine Gesamtiibersicht aller verbundenen Unternehmen ist auf Seite 162 f. dargestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode gemaR 1FrS 3 ,,Business Combina-
tions“. Dabei werden die Beteiligungsbuchwerte bei der Muttergesellschaft mit dem Konzernanteil
am vollstindig neu bewerteten Eigenkapital der Tochtergesellschaft verrechnet. Im Rahmen

der Neubewertung werden sdmtliche erworbene Vermogenswerte, Schulden und zusatzlich zu
aktivierende identifizierbare immaterielle Vermogenswerte mit ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Ein sich nach der Kaufpreisallokation ergebender aktiver Unterschiedsbetrag wird als
Geschifts- oder Firmenwert aktiviert.

Der 1FRS 3 ,,Business Combinations” sowie der 1as 36 ,Impairment of Assets” sehen vor,
Geschifts- oder Firmenwerte nicht mehr planmaRig, sondern nur noch dann abzuschreiben,
wenn ein Wertminderungsbedarf festgestellt wird. Die aus Unternehmenszusammenschliissen
entstandenen Geschifts- oder Firmenwerte werden nicht mehr iiber den Zeitraum der voraus-
sichtlichen Nutzung abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertminderung iiberpriift und gegebenen-
falls abgeschrieben. Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital der
Tochtergesellschaften werden innerhalb des Eigenkapitals in einem separaten Posten ausgewiesen.

Wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus konzern-
internen Lieferungen und Leistungen werden eliminiert und latente Steuerbe- und -entlastungen aus
ergebniswirksamen Konsolidierungen beriicksichtigt. Konzerninterne Umsatzerldose sind ebenso
wie alle konzerninternen Ertrage mit den entsprechenden Aufwendungen ohne Erfolgsauswirkung
verrechnet.

Die angewandten Konsolidierungsmethoden sind im Vergleich zum Vorjahr nicht geandert.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, die sdmtlich auf
den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt sind, werden nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Hierzu werden die nach landesspezifischen Vorschriften erstellten Abschliisse an die konzern-
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft ange-
passt, soweit sie nicht den 1FRS entsprechen und die Bewertungsabweichungen wesentlich sind.

GILDEMEISTER hat im Interesse einer verursachungsgerechteren Darstellung eine Ausweisande-
rung in der Gewinn- und Verlustrechnung vorgenommen. Die bisher in den sonstigen betrieb-

lichen Aufwendungen enthaltenen Aufwendungen aus der Amortisation von Transaktionskosten
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fiir die Begebung der Unternehmensanleihe sowie die syndizierte Kreditfazilitit weisen wir nun-
mehr im Finanzergebnis aus. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Die Anpassun-

gen wirkten sich auf den Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung 2005 wie folgt aus:

31.12.2005 ANGEPASST
T€ T€
Sonstige betriebliche Aufwendungen 188.569 186.171
Finanzertrage

Zinsertrage 1.711 1.711
Sonstige Ertrage 358 358
2.069 2.069

Finanzaufwendungen
Zinsaufwendungen 31.500 31.500
Zinsaufwand aus Pensionsriickstellungen 1.638 1.638
Sonstige Finanzaufwendungen 0 2.398
33.138 35.536
Finanzergebnis -31.069 -33.467

Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund neuer Standards
Im Geschiftsjahr 2006 mussten folgende tiberarbeitete und neue Standards sowie Interpretationen
des 1aSB/IFRIC erstmalig verpflichtend angewendet werden, die keinen wesentlichen Einfluss auf den

Konzernabschluss von GILDEMEISTER hatten:

IAS 19 Anderung des 1as 19, Leistungen an Arbeitnehmer

IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung

IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung einschlieBlich der Bestimmungen
Uber die Verwendung der ,Fair Value-Option”

IFRS 6 Exploration und Evaluierung von mineralischen Ressourcen

IFRIC 4  Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt

IFRIC 5  Rechte auf Anteile an Fonds fur Entsorgung, Wiederherstellung und Umweltsanierung

Neue Rechnungslegungsvorschriften
Die folgenden herausgegebenen und bis zum 31. Dezember 2006 von der Europaischen Union
ibernommenen Standards und Interpretationen, die noch nicht in Kraft getreten sind, wurden
in diesem Abschluss noch nicht beriicksichtigt:

_ Anderung des 1as 1, Darstellung des Abschlusses — Angaben zum Kapital

_ IFRS 7: Finanzinstrumente: Angaben

_ IFRS 8: Segmentberichterstattung

_ IFRIC 7: Anwendung des Restatement-Ansatzes nach 1AS 29:

Rechnungslegung in Hochinflationslandern
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_ IFRIC 8: Anwendungsbereich von 1FRS 2

_ 1FRIC 9: Uberpriifung der Klassifizierung als eingebettetes Derivat

_ IFRIC 10: Zur Vorgehensweise bei Wertberichtigungen in Zwischenberichten
_ IFRIC 11: Beurteilungsfragen bei aktienbasierten Vergiitungen

_ 1rric 12: Offentliche Infrastrukturleistungen von privaten Unternehmen an den Staat

Im Einzelnen werden sich die nachfolgend dargestellten wesentlichen Auswirkungen bei der

erstmaligen Anwendung auf den Konzernabschluss ergeben:

Anderungen des 1as 1 Darstellung des Abschlusses — Angaben zum Kapital

Nach der Anderung des 1as 1 sind im Abschluss Informationen zu verdffentlichen, die den
Ab-schlussadressaten eine Bewertung der Ziele, Methode und Prozesse beim Kapitalmanage-
ment ermdglichen. Die Anderung ist verpflichtend anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen. Die erstmalige Anwendung wird zu erweiterten

Anhangsangaben fithren.

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

In diesem Standard wurden die Angaben zu Finanzinstrumenten zusammengefasst, die bislang
in 1as 30 ,Angaben im Abschluss von Banken und &hnlichen Finanzinstitutionen® und 1As 32
,Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung“ geregelt waren. Dabei wurden einzelne Angabe-
pflichten gedndert bzw. ergdnzt. IFRS 7 ist verpflichtend auf Geschiftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen. Die erstmalige Anwendung wird zu erweiterten

Anhangsangaben fithren.

IFRS 8 Segmentberichterstattung

Durch 1FRS 8 wird die Segmentberichterstattung vom so genannten ,,Risk and Reward Approach®
des 1As 14 auf den ,Management Approach” in Bezug auf die Segmentidentifikation umgestellt.
MafRgeblich sind dabei die Informationen, die dem sogenannten , Chief Operating Decision Maker*
regelméRig fiir Entscheidungszwecke zur Verfiigung gestellt werden. Gleichzeitig wird die Be-
wertung der Segmente vom ,Financial Accounting Approach“ des 1as 14 auf den ,Management
Approach” umgestellt. 1FRs 8 ist verpflichtend auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen. Eine frihere Anwendung ist zulassig. IFRS 8 wird bei der erstmaligen
Anwendung durch die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft im Geschaftsjahr 2009 zu geanderten

Angaben in der Segmentberichterstattung fiithren.

IFRIC 11 Beurteilungsfragen bei aktienbasierten Vergiitungen
Es ist nicht zu erwarten, dass 1FrRIC 11 eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschliisse
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft haben wird.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach 1Frs erfordert, dass Annahmen getroffen und
Schatzungen verwendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte

und Schulden, der Ertrige und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken.
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Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Festlegung von wirtschaft-
lichen Nutzungsdauern, die Schatzung der Nettoveraukerungswerte von Vorriten, die Bilanzierung
und Bewertung von Riickstellungen sowie auf die Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen.
Dariiber hinaus werden im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschifts- oder
Firmenwerten Annnahmen und Schitzungen vorgenommen. Die der jeweiligen Schatzung zugrunde
liegenden Annahmen sind bei den einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der
Bilanz erldutert. Die tatsachlichen Werte konnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen
und Schitzungen abweichen. Anderungen von Schitzungen werden nach 1as 8 ,Accounting
Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors“ zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis
erfolgswirksam berticksichtigt.

Die Anwendung spezieller 1FRS ist den Erlduterungen zu den einzelnen Abschlussposten zu
entnehmen. Grundsatzlich kommen die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

zur Anwendung:

Immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen

WIRTSCHAFTLICHE NUTZUNGSDAUER DES ANLAGEVERMOGENS

Software und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 1 bis 5 Jahre
Entwicklungskosten 3 bis 5 Jahre
Geschafts- und Fabrikgebaude 10 bis 67 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 30 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 bis 20 Jahre

Erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte wurden gemal$ 1As 38 , Intangible
Assets® aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermdgenswertes ein
zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten des Vermogenswertes zuver-
lassig bestimmt werden konnen. Sie wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert,
vermindert um planméRige lineare Abschreibungen entsprechend ihrer Nutzungsdauer.

Aus der Entwicklung entstandene immaterielle Vermogenswerte fiir Werkzeugmaschinen-
projekte, Dienstleistungsprodukte und spezifische Softwarelosungen wurden zu Herstellungskosten
aktiviert, soweit die von 1as 38 ,Intangible Assets“ geforderte eindeutige Aufwandszurechnung
moglich war, die technische Realisierbarkeit und Vermarktung sichergestellt und die voraus-
sichtliche Erzielung kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens nachgewiesen wurde. Die Herstellungs-
kosten umfassen alle direkt und indirekt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten sowie
notwendige Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten. Aktivierte Entwicklungskosten
werden ab dem Produktionsstart planmaRBig nach der linearen Methode iiber den erwarteten
Produktlebenszyklus abgeschrieben. Forschungskosten werden in der Periode als Aufwand erfasst,
in der sie anfallen.

Geschafts- oder Firmenwerte mit einer unbestimmten wirtschaftlichen Nutzungsdauer
werden gemal 1FRS 3 , Business Combinations“ nicht planméRig abgeschrieben, sondern jahr-
lich auf eine Wertminderung iiberprift. Sofern ein Wertberichtigungsbedarf festgestellt wird,

erfolgt eine Abschreibung.
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Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméRige,
nutzungsbedingte Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen wurden entsprechend dem
Nutzungsverlauf in der Regel nach der linearen Methode vorgenommen. Geringwertige Anlage-
giiter wurden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Eine Neubewertung des Sachanlage-
vermdgens nach 1as 16 ,,Property, Plant and Equipment® erfolgte nicht. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien nach 1as 40 , Investment Property® liegen nicht vor.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen umfassen alle direkt dem Herstellungs-
prozess zurechenbaren Kosten sowie notwendige Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.
Hierzu zahlen die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie die
anteiligen Kosten des sozialen Bereiches.

Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten ange-
setzt. Reparaturkosten werden sofort als Aufwand erfasst.

Leasingverhiltnisse, einschlieflich im Rahmen von Sale-and-Lease-Back-Geschiften geleaste
Sachanlagen, wurden als Finanzierungsleasing-Verhéltnisse (,,Finance Lease®) beriicksichtigt,
wenn sie im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem wirtschaftlichen Eigentum ver-
bunden sind, auf den Leasingnehmer iibertragen. Geleaste Sachanlagen, deren Leasingvertrage
die Kriterien eines Finanzierungsleasing-Verhéltnisses nach 1as 17 ,Leases” erfiillen, sind zu den
Anschaffungskosten oder zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert worden.
Die planmaRigen linearen Abschreibungen richten sich nach der wirtschaftlichen Nutzungsdauer,
jedoch hochstens nach der Laufzeit des Vertrages. Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen

aus den kiinftigen Leasingraten wurden unter den sonstigen Verbindlichkeiten passiviert.

Impairment

Die Vermdgenswerte des GILDEMEISTER-Konzerns werden gemaR 1As 36 ,,Impairment of Assets®
mit Ausnahme der Vorrate und der aktiven latenten Steuern zu jedem Bilanzstichtag darauf hin
iiberpriift, ob Anzeichen fiir eine Wertminderung (,,Impairment“) vorliegen. Wenn solche Indika-
toren vorliegen, wird der beizulegende Wert der Vermogenswerte geschitzt und gegebenenfalls
eine Abwertung erfolgswirksam vorgenommen. Ein Impairment-Test fiir einzelne Vermogenswerte
ist lediglich dann mdéglich, wenn dem einzelnen Vermogenswert erzielbare Betridge zugeordnet
werden konnen. Ist dies nicht moglich, ist der erzielbare Betrag der Cash-Generating-Unit zu
bestimmen, zu der der Vermogenswert gehort (Cash-Generating-Unit des Vermdgenswertes).

Geschifts- oder Firmenwerte sind gemiR 1as 36 ,,Impairment of Assets” mindestens einmal
jahrlich auf ihre Wertminderung zu iiberpriifen. Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft hat den
Impairment-Test zum 30. September 2006 durchgefiihrt. Dabei wird der Buchwert einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit (,,Cash-Generating-Unit“) mit dem erzielbaren Betrag (,,Recoverable
Amount®) verglichen. Der Recoverable Amount der Cash-Generating-Unit ist der hohere der beiden
Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten und dem Nutzungswert.

Im GiLDEMEISTER-Konzern wurden die Segmente ,,Werkzeugmaschinen“ und ,,Services“ als
Cash-Generating-Units definiert, wobei dem Segment ,,Werkzeugmaschinen® ein Geschéfts- oder
Firmenwert in Hohe von 39.072 T€ (Vorjahr: 38.258 T€) und dem Segment , Services“ ein Geschifts-
oder Firmenwert in Hohe von 31.479 T€ (Vorjahr: 29.671 1€) zugerechnet wurde. Der erzielbare

Betrag entspricht dem Nutzungswert (,,Value in Use®) und wurde als Barwert zukiinftiger Cashflows
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ermittelt. Die zukiinftigen Cashflows wurden aus der Planung des GiLDEMEISTER-Konzerns abgeleitet.
Die Berechnung des Barwertes der geschatzten zukiinftigen Cashflows beruht auf wesentlichen
Annahmen, vor allem iiber kiinftige Absatzpreise bzw. -mengen und Kosten. Der Planung liegt
ein Detail-Planungszeitraum bis zum Geschaftsjahr 2009 zugrunde. Fiir den Zeitraum nach dem
Detail-Planungszeitraum wurde eine Wachstumsrate von 1% herangezogen, was einer allgemeinen
Erwartung an die zukiinftige Geschaftsentwicklung entspricht.

Die ermittelten Cashflows wurden mit dem gewichteten Kapitalkostensatz nach Steuern in
Hohe von 6,15% diskontiert. Dies entspricht einem Prozentsatz vor Steuern von 9,89%.

Ist der erzielbare Betrag einer Cash-Generating-Unit geringer als sein Buchwert, wird in Hohe
des Unterschiedsbetrages zunichst eine Wertminderung auf den ihr zugeordneten Geschafts- oder

Firmenwert vorgenommen.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen werden als ,available for sale® klassifiziert. Sie werden mit ihren jeweiligen
Anschaffungskosten angesetzt, da fiir diese Gesellschaften kein aktiver Markt existiert und sich

der beizulegende Zeitwert nicht mit vertretbarem Aufwand ermitteln lasst.

Vorrate
Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren
NettoverduRerungswert. Bestandteile der Herstellungskosten sind gemiR 1as 2 , Inventories*
neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungslohnen anteilige Material- und Fertigungs-
gemeinkosten. Aufwendungen der Verwaltung und des sozialen Bereiches werden beriicksichtigt,
soweit sie der Produktion zuzurechnen sind. Finanzierungskosten werden nicht als Teil der An-
schaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer sowie
geminderter Verwendbarkeit ergeben, wurden bei der Ermittlung des Nettoverauerungswertes
durch angemessene Wertabschliage berticksichtigt. Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung
gefiihrt haben, nicht linger bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Niedrigere Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt wurden
berticksichtigt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren wurden im Wesentlichen nach

der Durchschnittsmethode bewertet.

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

Die Forderungen und die sonstigen Vermogenswerte wurden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert. Langfristige unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen werden abgezinst.
Allen erkennbaren Risiken wurde durch entsprechende Abwertungen Rechnung getragen. Die

Bewertung der flisssigen Mittel erfolgt zum Nominalwert.

Latente Steuern

Der Ansatz der latenten Steuern erfolgt nach 1as 12 ,Income Taxes“ gemédR dem Konzept der
bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode (,Liability Method®). Demnach wurden aktive und
passive Steuerabgrenzungsposten grundsatzlich flir samtliche Bilanzierungs- und Bewertungs-

unterschiede zwischen den zeitlich abweichenden Wertansitzen in der Bilanz nach 1Frs fiir
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Konzernzwecke und den steuerlichen Wertansatzen (temporire Differenzen) sowie auf ergebnis-
wirksame Konsolidierungsvorgiange gebildet. Weiterhin sind aktive latente Steuern fiir kiinftige
Steuerminderungsanspriiche aus steuerlichen Verlustvortriagen bilanziert worden. Aktive latente
Steuern fiir alle abzugsfahigen temporaren Differenzen sowie fiir steuerliche Verlustvortrage
wurden jedoch nur in dem Umfang beriicksichtigt, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukiinftiges
zu versteuerndes Einkommen zur Verfiigung stehen wird, gegen das die temporaren Differenzen
bzw. noch nicht genutzten steuerlichen Verluste verrechnet werden konnen. Die latenten Steuern
wurden auf Basis der Ertragsteuersitze ermittelt, die gemaR 1as 12 ,Income Taxes® in den einzelnen
Landern zum Bewertungsstichtag nach der derzeitigen Rechtslage gelten bzw. schon beschlossen
wurden. Eine Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern wurde nur vorgenommen, soweit
eine gesetzliche Aufrechnung mdglich ist. Aktive und passive latente Steuern wurden entsprechend

den Regelungen des 1as 12 ,Income Taxes“ nicht abgezinst.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
Einzelne, ehemals langfristige Vermogenswerte, deren Verkauf innerhalb der niachsten zwolf
Monate zu erwarten ist, sind mit dem niedrigeren Betrag aus fortgeschriebenem Buchwert zum

Zeitpunkt der Umklassifizierung bzw. erzielbarem NettoverduBerungswert aktiviert.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Ermittlung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(,,Projected Unit Credit Method“) gemaR 1as 19 ,,Employee Benefits“. Bei diesem Verfahren werden
nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern
auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Renten und Gehéaltern unter Einschatzung der
relevanten Einflussgroen berticksichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen
Gutachten unter Berticksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen. Die noch nicht in der
Bilanz erfassten Betrage ergeben sich durch versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Bestandsverdanderungen und Abweichungen zwischen den getroffenen Annahmen und der
tatsachlichen Entwicklung. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erst dann
erfolgswirksam verrechnet, wenn sie auBerhalb einer Bandbreite von 10% des Verpflichtungs-
umfanges liegen. Die Verteilung erfolgt tiber die kiinftige durchschnittliche Restdienstzeit der
Mitarbeiter. Von dem Wahlrecht, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste geméaR 1as
19.93a vollstandig zu erfassen und mit den Gewinnriicklagen zu verrechnen, wurde kein Gebrauch
gemacht. Der Dienstzeitaufwand wird unter dem Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil
der Riickstellungszufiihrung im Finanzergebnis.

GemaR 1as 37 ,Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets” wurden die iibrigen
Riickstellungen gebildet, wenn eine gegenwiértige Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, deren
Inanspruchnahme wahrscheinlich und die voraussichtliche Hohe des notwendigen Riickstellungs-
betrages zuverlassig schatzbar ist. Die Eintrittswahrscheinlichkeit muss in diesem Fall iber 50%%
liegen. Es wurde jeweils der wahrscheinlichste Erfiillungsbetrag eingestellt. Die Bewertung erfolgt

zu produktionsbezogenen Vollkosten unter Bertlicksichtigung moglicher Kostensteigerungen.



Konzernanhang

Die Bewertung erfolgt mit dem Betrag, der am Bilanzstichtag nach bestmdéglicher Schatzung zur
Erfiilllung der Verpflichtung erforderlich ist. Riickstellungen, deren Restlaufzeit langer als ein Jahr
ist, wurden zu marktiiblichen Konditionen abgezinst.

Die Finanzverbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode angesetzt. Bei Ermittlung der Anschaffungskosten werden auch Transak-
tionskosten berticksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhiltnissen wurden in Hohe des Barwertes der kiinftigen
Leasingraten in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Von Kunden erhaltene Anzahlungen

wurden unter den Verbindlichkeiten passiviert.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Risikopositionen aus Wahrungs- und Zinsschwankungen werden auch deri-

vative Finanzinstrumente wie Devisentermingeschifte und Zinsswaps eingesetzt. Die Sicherungs-
geschéfte decken Finanzrisiken aus gebuchten Grundgeschiften und bei Wahrungsrisiken dariiber

hinaus auch Risiken aus schwebenden Liefer- und Leistungsgeschaften ab.

Wahrungsrisiken

Im GiLDEMEISTER-Konzern werden sowohl Einkaufe als auch Verkdufe in Fremdwahrungen getétigt.
Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus den Aktivititen im GILDEMEISTER-Konzern werden
iberwiegend Devisentermingeschifte eingesetzt. Abschluss und Abwicklung von derivativen
Finanzinstrumenten erfolgen nach internen Richtlinien, die den Handlungsrahmen, die Verant-

wortlichkeiten sowie die Berichterstattung und die Kontrollen verbindlich festlegen.

Zinsrisiken
Zinssicherungsinstrumente in Form von Swaps werden grundsatzlich genutzt, um die Auswirkungen
von zukiinftigen Zinsdnderungen auf die Finanzierungskosten der Kredite auszuschliefen, die

einer variablen Verzinsung unterliegen. Zum Bilanzstichtag wurden keine Zinsswaps gehalten.

Ausfallrisiken

Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der GILDEMEISTER-Konzern einem Kreditrisiko ausgesetzt,
das durch die Nichterfiillung der vertraglichen Vereinbarungen seitens der Vertragspartner ent-
steht. Dieses Kreditrisiko wird dadurch minimiert, dass Geschafte nur mit Vertragspartnern erst-

klassiger Bonitat abgeschlossen werden.

Nach 1as 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement“ werden alle derivativen
Finanzinstrumente bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Die Zeitwerte sind auch fiir die Folgebewertungen relevant. Der beizulegende Zeitwert gehandelter
derivativer Finanzinstrumente entspricht dem Marktwert. Dieser Wert kann positiv oder negativ

sein. Liegen keine Marktwerte vor, miissen die Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer
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Modelle berechnet werden. Der beizulegende Zeitwert von Derivaten entspricht dem Barwert der
geschatzten zukiinftigen Zahlungsstrome (Cashflows). Zur Ermittlung des beizulegenden Zeit-
wertes von Devisentermingeschiften wird der Devisenterminkurs am Bilanzstichtag zugrunde
gelegt. Wertinderungen von Finanzinstrumenten, die nicht als Sicherungsinstrument im Rahmen
des Hedge Accounting bestimmt sind, werden unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Sofern ein Sicherungsinstrument die Voraussetzungen fiir ein Hedge Accounting erfillt,

wird es — abhédngig von der jeweiligen Art des Sicherungszusammenhanges — wie folgt bewertet:

Fair Value Hedge

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Sicherungsinstrumenten, die das Risiko aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von bereits erfassten Vermdgenswerten oder Schulden
absichern, werden gemeinsam mit den Wertinderungen des abgesicherten Grundgeschaftes in

der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Cashflow Hedge

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Sicherungsinstrumenten, die zur Absicherung
von Cashflow-Schwankungen abgeschlossen werden, werden bezogen auf ihren effektiven Teil
erfolgsneutral unter Berticksichtigung latenter Steuereffekte direkt in das Eigenkapital eingestellt.
Der ineffektive Teil der Wertdnderungen wird in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Direkt
im Eigenkapital erfasste Betrige werden erfolgswirksam vereinnahmt, sobald das abgesicherte
Grundgeschift die Gewinn- und Verlustrechnung beriihrt.

Mittels Cashflow Hedges werden zukiinftige Zahlungsstrome aus erwarteten Zahlungs-
eingdngen auf Basis vorliegender Auftragseingidnge abgesichert. Die Zahlungseingdnge werden
innerhalb der nachsten zwolf Monate erwartet. Fiir Spekulationszwecke oder Handelszwecke
werden derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch begeben. Derivate werden jedoch
wie zu Handelszwecken bewertet, falls die Voraussetzungen fiir einen Cashflow Hedge nicht

erfillt sind.

Umsatzerldse
Umsatzerlose aus Verkdufen von Giitern werden entsprechend den Kriterien des 1as 18 ,,Revenue*
mit der Ubertragung der maRgeblichen Chancen und Risiken erfasst, wenn ein Preis vereinbart
oder bestimmbar ist und von dessen Bezahlung ausgegangen werden kann. Im Rahmen des Ver-
kaufs ist dies regelmiaRig der Zeitpunkt der Lieferung. Vor Lieferung werden Umsatzerlose erfasst,
wenn das Produkt auf Verlangen des Kunden noch nicht ausgeliefert wird, das rechtliche Eigentum
an den Kunden iibergeht und dieser die Rechnungsstellung akzeptiert. Umsatzerldse fiir Dienst-
leistungen werden erfasst, wenn die Leistungen erbracht worden sind.

In den Umsatzerlosen werden die den Kunden berechneten Entgelte fiir Lieferungen und

Leistungen — vermindert um Erlosschmilerungen, Konventionalstrafen und Skonti — ausgewiesen.



5 WAHRUNGSUMRECHNUNG

Konzernanhang

Die Umrechnung aller in fremder Wahrung erstellten Jahresabschliisse der auslandischen Konzern-
gesellschaften erfolgte nach dem Konzept der funktionalen Wahrung 1as 21 ,,The Effects of Changes
in Foreign Exchange Rates“. Da alle Tochtergesellschaften ihr Geschift finanziell, wirtschaftlich
und organisatorisch selbststindig betreiben, ist dies die jeweilige Landeswdhrung. Die Vermogens-
werte und Schulden auslandischer Tochterunternehmen wurden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag
sowie die Aufwendungen und Ertrage zum Jahresdurchschnittskurs in Euro umgerechnet. Die
Umrechnungsdifferenzen, die aus diesen abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung resultieren, wurden erfolgsneutral behandelt. Die Kursdifferenzen aus der
Umrechnung des Eigenkapitals sind ebenfalls mit dem Eigenkapital verrechnet worden.

In den Einzelabschliissen wurden monetare Positionen (Fliissige Mittel, Forderungen und
Verbindlichkeiten) in Fremdwahrung mit dem Kurs am Stichtag bewertet. Nicht monetére Posi-
tionen in fremder Wahrung sind mit den historischen Werten angesetzt worden. Die Differenzen
aus der Umrechnung monetarer Positionen wurden erfolgswirksam verrechnet.

Die Geschafts- oder Firmenwerte, die aus dem Erwerb ausliandischer Unternehmen resultieren,
wurden mit den Wechselkursen zum Zeitpunkt der Geschéftsvorfalle umgerechnet.

Eine Rechnungslegung gemall den Regelungen des 1As 29 , Financial Reporting in Hyper-
inflationary Economies® war nicht notwendig, da es im GILDEMEISTER-Konzern keine wesentlichen
Tochtergesellschaften mit Sitz in einem Hochinflationsland gibt.

Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

WAHRUNGEN

31.12.2006 2006
Britisches Pfund 0,67140 0,68227
Schweizer Franken 1,60800 1,57514
Polnische Zloty 3,84130 3,90443
Tschechische Kronen 27,43500 28,29000
us-Dollar 1,31810 1,25695
Kanadische Dollar 1,52940 1,42210
Mexikanische Pesos 14,32000 13,69462
Brasilianische Real 2,81380 2,74638
Japanische Yen 156,65000 146,16538
Singapore Dollar 2,02130 1,99498
Malayische Ringgit 4,64180 4,60724
Indische Rupien 58,32000 56,91769
Chinesische Renminbi 10,29150 10,01160
Taiwan Dollar 42,90100 40,89238
Koreanische Won 1.226,00000 1.199,69231

Australische Dollar 1,66810 1,66378
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6 UMSATZERLOSE

7 AKTIVIERTE

EIGENLEISTUNGEN

8 SONSTIGE

BETRIEBLICHE ERTRAGE

Erlauterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Unterteilt nach Absatzgebieten ergibt sich folgende Zusammensetzung der Umsatzerlose:

2006
TE

Deutschland 612.758
Eu (ohne Deutschland) 395.359
USA 77.920
Asien 149.641
Ubrige Lander 93.293

1.328.971

Die Umsatzerlose werden im Kapitel ,,Segmentbericht® des Konzernlageberichtes auf Seite
48 ff. erlautert.

Es wurden Umsatzerlose in Hohe von 51.998 T€ (Vorjahr: 63.380 T€) erfasst, bei denen das
Produkt auf Verlangen des Kunden noch nicht ausgeliefert wurde, das rechtliche Eigentum auf

den Kunden iiberging und dieser die Rechnungsstellung akzeptiert hat.

Die aktivierten Eigenleistungen ergeben sich im Wesentlichen aus der Aktivierung von Entwick-

lungskosten fiir Werkzeugmaschinenprojekte nach 1as 38 ,Intangible Assets®.

PERIODENFREMDE ERTRAGE 2006
€

Auflosung von Riickstellungen 2.735
Auflosung von Wertberichtigungen 1.671
Gewinne aus Anlagenabgangen 749
Zahlungseingange auf abgeschriebene Forderungen 27
Ubrige periodenfremde Ertrige 2.034
7.216

ANDERE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Kursveranderungen 7.912
Kostenerstattungen und Weiterbelastungen 3.856
Schadenersatzleistungen 977
Vermietung und Verpachtung 694
Zulagen und Zuschiisse 349
Verbrauch von Ruckstellungen 0
Ubrige 2.426

16.214

Gesamt 23.430




9 MATERIALAUFWAND

10 PERSONALAUFWAND

Konzernanhang

In den iibrigen periodenfremden Ertragen sind Riickerstattungen fir in Vorjahren geleistete Miet-
zahlungen und Leasingsonderzahlungen in Hohe von 1.048 T€ enthalten.

Die Kursverdnderungen sind in Zusammenhang mit den Kurs- und Wahrungsverlusten in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu sehen und werden durch diese kompensiert.

In den Ertrdgen aus Kostenerstattungen und Weiterbelastungen sind im Wesentlichen Ertrage
aus der Weiterbelastung von Anzeigekosten in Hohe von 988 1€ (Vorjahr: 1.000 T€) sowie Kosten-
erstattungen des Arbeitsamtes fiir Altersteilzeitvertrage in Hohe von 619 T€ enthalten.

Die tibrigen Ertrage enthalten mit 537 1€ Ertragsabgrenzungen aus Finanzierungsleasing-

Verhailtnissen.

Die bezogenen Leistungen betreffen iiberwiegend Aufwendungen fiir auswartige Fertigung.

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung inklusive der Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen
Rentenversicherung beliefen sich fiir das Geschiftsjahr 2006 im Konzern auf 21.241 1€ (Vorjahr:
17.817 T€).

Fir das Geschaftsjahr 2006 betrug die direkte Vergiitung der Mitglieder des Vorstandes
3.974 T€ (Vorjahr: 2.489 T€). Davon entfielen 1.236 1€ auf das Fixum (Vorjahr: 1.090 1€), 2.643 T€
auf die Tantieme (Vorjahr: 1.014 T€) und 95 T€ auf die Sachbeziige (Vorjahr: 85 T€). Daruber hinaus
wurden 323 T€ (Vorjahr: 177 1€) fiir Pensionszusagen aufgewendet. An ehemalige Vorstands-
mitglieder und deren Hinterbliebene wurden 591 1€ (Vorjahr: 586 T€) ausgezahlt. Fiir ehemalige
Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene sind Pensionsriickstellungen in Hohe von 7.612 T€
(Vorjahr: 8.151 1€) gebildet worden.

Die Struktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat wird im Konzern-
lagebericht auf den Seiten 65 ff. erlautert. Die individualisierte und ausfiihrliche Darstellung der
Vorstandsvergiitungen des Geschéftsjahres sind im Corporate Governance-Bericht auf den Seiten
68 ff. zu finden.

Vorschiisse und Kredite an Organmitglieder wurden nicht gewahrt. Ebenso wurden keine
Haftungsverhaltnisse zugunsten dieses Personenkreises eingegangen. Auch wurden von Unter-
nehmen des GILDEMEISTER-Konzerns keine Vergiitung fiir personlich erbrachte Leistungen, insbe-
sondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, an Organmitglieder gezahlt.

Der Personalbestand hat sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

DURCHSCHNITTLICHER BESTAND STAND AM BILANZSTICHTAG
2006 31.12.2006
Lohnempfanger 1.630 1.657
Gehaltsempfanger 3.572 3.710
Auszubildende 160 191

5.362 5.558
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11 ABSCHREIBUNGEN Eine Aufteilung der Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Finanz-
anlagen ist dem Anlagenspiegel auf Seite 116 f. zu entnehmen.
Im Geschaftsjahr 2006 betrugen die Gesamtabschreibungen 32.600 T€ (Vorjahr: 31.369 T€).
In den Abschreibungen sind Wertminderungen auf aus der Entwicklung entstandener immaterieller
Vermogenswerte in Hohe von 2.651 T€ (Vorjahr: o T€) enthalten, da kein weiterer wirtschaftlicher

Vorteil aus der Nutzung dieser Vermogenswerte zu erwarten ist.

12 SONSTIGE BETRIEBLICHE

PERIODENFREMDE AUFWENDUNGEN 2006

AUFWENDUNGEN -
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 242

Sonstige Steuern 0

Ubrige periodenfremde Aufwendungen 2.577

2.819

ANDERE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Marketing, Messen und sonstige Werbeaufwendungen 26.160
Mieten, Pachten und Leasing 25.076
Reise- und Reprasentationsaufwendungen 23.105
Ausgangsfrachten, Verpackungen 24.822
Sonstige fremde Dienstleistungen 22.900
Vertriebsprovisionen 20.407
Jahresabschluss-, Rechts- und Beratungsaufwendungen 10.158
Bliromaterial, Post- und Telekommunikationskosten 9.258
Kurs- und Wahrungsverluste 10.030
Zufiihrungen zu Riickstellungen 8.512
Sonstige Personalaufwendungen 6.602
Geldverkehr und Kapitalbeschaffung " 3.328
Verluste aus Wertminderungen von Vermdgenswerten/Forderungen 5.416
Versicherungen 3.672
Sonstige Steuern 1.524
Investor- und Public-Relations 1.885
Lizenzen und Warenzeichen 958
Ubrige 13.489

217.302
Gesamt 220.121

" Angepasst: Wert aus 2005 gemindert um Transaktionskosten (2.398 T¢€), die ab 2006 im Finanzergebnis dargestellt werden




13 FINANZERTRAGE

14 FINANZAUFWENDUNGEN

Konzernanhang

Die Erhohung der Ausgangsfrachten und Verpackungen gegeniiber dem Vorjahr ist auf den
gestiegenen Umsatz und die damit verbundenen hoheren Transportkosten zuriickzufiihren.
Daneben sind im Vergleich zum Vorjahr erhohte Treibstoffzuschlige und Mautgebiihren ange-
fallen. Insgesamt entwickelten sich die Kosten fiir Ausgangsfrachten und Verpackungen durch
eine Bindelung der Transportdienstleistungen und eine zunehmende Standardisierung unter-
proportional zum Umsatzanstieg.

Der Anstieg der Aufwendungen fiir Mieten, Pachten und Leasing resultiert in Hohe von 2.688 T€
aus Leasingaufwendungen fiir Software bei der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft im Rahmen eines
IT-Rahmenvertrages.

In den sonstigen fremden Dienstleistungen sind Aufwendungen fiir Zeitarbeit und freie Mit-
arbeiter in Hohe von 10.659 T€ (Vorjahr: 8.086 T€) enthalten, die im Wesentlichen umsatzbedingt
angestiegen sind.

Die Aufwendungen fiir Vertriebsprovisionen sind im Wesentlichen umsatzbedingt angestiegen.
Die Zufiihrungen zu Riickstellungen resultieren im Wesentlichen aus Aufwendungen fiir Gewahr-
leistungen und Nachriistungen.

Im Geschaftsjahr 2006 wurden fiir Vergtitungen des Aufsichtsrates 462 T€ (Vorjahr: 175 T€)
zuriickgestellt. Weitere Angaben zu den Aufsichtsratsvergiitungen befinden sich im Lagebericht.
Die individualisierte und ausfiihrliche Darstellung der Aufsichtsratsvergiitungen des Geschafts-

jahres sind im Corporate Governance-Bericht auf den Seiten 65 ff. zu finden.

Im gesamten Konzern sind Zinsertrage und sonstige Ertrdge in Hohe von 1.632 1€ (Vorjahr: 2.069 T€)

entstanden.

Die Finanzaufwendungen betreffen im Wesentlichen in Hohe von 31.514 1€ (Vorjahr: 31.500 T€)
Zinsaufwendungen fiir Finanzverbindlichkeiten des Konzerns.

In den Finanzaufwendungen ist in Hohe von 1.490 T€ (Vorjahr: 1.638 T€) der Zinsanteil aus
der Zufithrung zu den Pensionsriickstellungen enthalten.

In den sonstigen Finanzaufwendungen wird in Hohe von 3.595 T€ (Vorjahr: 2.398 T€) der
Aufwand aus der Amortisation der Transaktionskosten ausgewiesen, die im Zusammenhang mit
der Begebung der Anleihe und der syndizierten Kreditfazilitit entstanden sind. Die Veranderung
zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus einem Einmalaufwand in Hohe von 1.548 T€, der im
Zusammenhang mit der Ablosung der bisherigen syndizierten Kreditlinie im Juni 2006 entstanden
ist. Der Vorjahresbetrag in Hohe von 2.398 T€ betrifft die Amortisation der Transaktionskosten
fir die bisherige Kreditfazilitat. Zu der vorgenommenen Ausweisanderung verweisen wir auf

unsere Erlauterungen auf den Seiten 125 f.
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15 STEUERN VOM
EINKOMMEN UND

VOM ERTRAG

In dieser Position werden laufende und latente Steueraufwendungen und -ertrdge ausgewiesen,

die sich wie folgt zusammensetzen:

2006
TE

Laufende Steuern 24.783
Latente Steuern -4.465
20.318

Unter den laufenden Steuern werden bei den Inlandsgesellschaften Korperschaft- und Gewerbe-
steuer und bei den Auslandsgesellschaften vergleichbare ertragsabhidngige Steuern ausgewiesen,
die auf der Grundlage der Vorschldge iiber die Gewinnverwendung ermittelt wurden. Die Ermitt-
lung erfolgte nach den fiir die einzelnen Gesellschaften maRkgeblichen Steuervorschriften. Ein
Betrag von 671 T€ (Vorjahr: 1.018 T€) resultierte im Geschéiftsjahr 2006 aus Steuerertragen fiir
Vorjahre. Daneben sind mit 2.349 T€ (Vorjahr: 940 T€) Steueraufwendungen fiir Vorjahre enthalten.

Periodenfremden latenten Steuerertragen in Hohe von 4.720 1€ (Vorjahr: 4.335 T€) stehen
perio-denfremde latente Steueraufwendungen in Hohe von 918 1€ (Vorjahr: 3.066 T€) gegeniiber.

In Hohe von 561 T€ (Vorjahr: 1.368 T€) wurden Steuerertrdge aus der Nutzung von Verlust-
vortridgen verwendet, fiir die bisher keine Steuern abgegrenzt werden.

Der laufende Ertragsteueraufwand wurde aufgrund der Nutzung bisher nicht berticksichtigter
steuerlicher Verlustvortrage aus fritheren Perioden um 3.195 1€ (Vorjahr: 1.368 T€) gemindert.
Zudem erfolgte eine Minderung des latenten Steueraufwandes aufgrund bisher nicht beriick-
sichtigter steuerlicher Verluste aus fritheren Perioden in Hohe von 561 T€ (Vorjahr: 1.362 T€)
sowie bisher nicht berticksichtigter aktiver latenter Steuern aus temporaren Differenzen in Hohe
von 1.525 T€ (Vorjahr: 2.974 1€).

Abwertungen auf in Vorjahren gebildete aktive latente Steuern ergeben sich aus der Wertbe-
richtigung von Verlustvortragen in Hohe von 847 T€ (Vorjahr: 3.066 T€) und der Wertberichtigung
von tempordren Differenzen in Hohe von 72 1€ (Vorjahr: 1.082 T€).

Laufende Steuern im Zusammenhang mit der Einstellung von Geschaftsbereichen ergaben
sich im Berichtsjahr nicht. Aufgrund der Beibehaltung der Bilanzierungsmethoden ergab sich
kein zusatzlicher Steueraufwand oder -ertrag. Wesentliche Fehler der Vergangenheit lagen nicht
vor, sodass sich hieraus keine Einfliisse ergaben.

Die latenten Steuern werden aufgrund der Steuersitze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Lindern zum Bewertungsstichtag gelten bzw. erwartet werden. Unter
Beriicksichtigung der Gewerbeertragsteuer sowie des Solidaritatszuschlages ermittelt sich fiir
inlandische Unternehmen ein Steuersatz zur Bewertung latenter Steuern von 38% (Vorjahr: 38%).
Die Steuersatze im Ausland liegen zwischen 19% und 41%.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten passiven latenten Steuern belaufen sich zum
Bilanzstichtag auf 2.155 T€ (Vorjahr: 1.810 1€). Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand im

Geschiftsjahr 2006 von 20.318 T€ (Vorjahr 11.835 T€) ist um 2.394 1€ hoher (Vorjahr: 2.247 T¢€)



16 ERGEBNISANTEIL ANDERER

GESELLSCHAFTER

17 ERGEBNIS JE AKTIE

Konzernanhang

als der erwartete Ertragsteueraufwand von 17.924 1€ (Vorjahr: 9.588 T€), der sich theoretisch

bei Anwendung des im Geschéftsjahr 2006 gultigen inlandischen Steuersatzes von 38% (Vor-

jahr: 3890) auf Konzernebene ergeben wiirde. Der Unterschied zwischen dem laufenden und

erwarteten Ertragsteueraufwand ist auf folgende Ursachen zuriickzufiihren:

2006
TE

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit vor Ertragsteuern 47.418
Ertragsteuersatz der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft in Prozent 38
Theoretischer Steuerertrag/-aufwand 17.924

Steuerliche Auswirkungen folgender Effekte

Anpassung aufgrund abweichenden Steuersatzes -1.655
Auswirkungen aufgrund von Steuersatzanderungen -37
Steuerminderung aufgrund steuerfreier Ertrage -1.381
Steuerliche Verlustvortrage 358
Temporare Differenzen -1.453

Steuererhéhung aufgrund steuerlich nicht

abzugsfahiger Aufwendungen 5.271
Steuerertrage bzw. -aufwendungen fiir Vorjahre 1.679
Sonstige Anpassungen -388
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20.318

Zukunftig in Deutschland zu zahlende Dividenden der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

haben keinen Einfluss auf die Steuerbelastung des Konzerns.

Auf die anderen Gesellschafter entfallt ein Jahresfehlbetrag von 143 1€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag

von 189 T€).

Nach 1as 33 , Earnings per Share“ ergibt sich das unverwésserte Ergebnis je Aktie (,Basic Earnings

per Share“) durch Division des Konzernergebnisses — ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter —

durch die durchschnittlich gewichtete Anzahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien wie folgt:

2006

Konzernergebnis ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter T€ 27.243
Durchschnittlich gewichtete Anzahl der Aktien (Stiick) 43.302.503
Ergebnis je Aktie € 0,63

Das Ergebnis resultiert ausschlieBlich aus fortgefiihrter Tatigkeit. Ein davon abweichendes

verwissertes Ergebnis je Aktie (,,Diluted Earnings per Share®) ergibt sich weder im Geschéftsjahr

2006 noch im Vorjahr.
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18 IMMATERIELLE

VERMOGENSWERTE

19 SACHLAGEN

Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz

Die ausgewiesenen Geschifts- oder Firmenwerte betreffen mit 68.211 T€ (Vorjahr: 66.857 1€) die
aktiven Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung sowie mit 2.340 1€ (Vorjahr: 1.072 T€)
die Geschafts- oder Firmenwerte aus den Einzelabschliissen. Der Zugang bei den aktiven Unter-
schiedsbetragen aus der Kapitalkonsolidierung resultiert aus dem Kauf der restlichen 1,2% an
der sAuErR GmbH; GILDEMEISTER hilt jetzt 100%% der Anteile. Stille Reserven und Lasten in den
Vermogenswerten und Schulden der Gesellschaft sowie immaterielle Vermogenswerte, deren
beizulegender Zeitwert verlasslich bestimmt werden kann, lagen nicht vor.

Die aus der Entwicklung entstandenen immateriellen Vermogenswerte betreffen neue Werk-
zeugmaschinenprojekte in den in- und auslandischen Produktgesellschaften sowie Dienstleistungs-
produkte der pmG Vertriebs und Service GmbH sowie spezifische Softwarelosungen. Die zum Ende
des Geschiftsjahres aus der Entwicklung entstandenen immateriellen Vermogenswerte belaufen sich
auf 22.260 1€ (Vorjahr: 27.943 1€). Die unmittelbar als Aufwand erfassten Forschungs- und Entwick-
lungskosten belaufen sich im Geschéftsjahr 2006 auf 33,9 m10 € (Vorjahr: 32,9 MIO €).

In dem Wert fiir gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte sind unter anderem erworbene
Patente, Gebrauchsmuster und Warenzeichen sowie Enpv-Software enthalten. Rechte und Software
werden planméaRig iiber eine Nutzungsdauer von ein bis fiinf Jahren abgeschrieben.

Die Entwicklung und Aufgliederung der Posten der immateriellen Vermogenswerte des Kon-
zerns ist im Konzern-Anlagespiegel dargestellt. Die Investitionen werden im Konzernlagebericht auf

Seite 46 ff. erlautert.

Die Entwicklung und Aufgliederung der Posten der Sachanlagen des Konzerns ist im Konzern-
Anlagespiegel dargestellt. Die Investitionen werden im Konzernlagebericht auf Seite 46 ff. erlautert.

Die Wahrungsanderung zwischen den Bilanzstichtagen ist im Konzern-Anlagespiegel unter
»Sonstige Verdnderungen“ ausgewiesen.

Fiir die Sachanlagen waren im Berichtsjahr weder eine Wertberichtigung aufgrund eines
Impairments noch Zuschreibungen erforderlich.

Grundstiicke und Gebaude sind durch Grundpfandrechte zur Sicherung von langfristigen
Bankkrediten belastet.

In den Sachanlagen sind geleaste Vermdgenswerte in Hohe von 3.190 1€ (Vorjahr: 4.035 T€)
enthalten, die wegen der Gestaltung der zugrunde liegenden Leasingvertrage der jeweiligen

Konzerngesellschaft als wirtschaftliche Eigentiimerin (,Finance Lease®) zuzurechnen sind.



20 FINANZANLAGEN

Konzernanhang

Die Buchwerte der aktivierten Leasinggegenstinde gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2006
TE

Grundstlcke und Bauten 1.214
Technische Anlagen und Maschinen 399
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.577

3.190

Die Entwicklung der Finanzanlagen des Konzerns ist im Konzern-Anlagespiegel dargestellt. Im

Berichtsjahr wurden keine Wertminderungen auf Finanzanlagen (Vorjahr: 21 T€) vorgenommen.

Eine Ubersicht der verbundenen Unternehmen sowie Angaben iiber Sitz, Eigenkapital,

Kapitalanteile und die Ergebnisse des Geschiftsjahres 2006 sind auf Seite 162 ff. aufgefiihrt.

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft hat mit nachfolgenden Gesellschaften Beherrschungs-

und Ergebnisabfiihrungsvertrige abgeschlossen:
_ GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH,
_ DECKEL MAHO Seebach GmbH,
_ bpmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

_ GILDEMEISTER Beteiligungen AG.

Die pmaG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER hat mit folgenden Tochter-

unternehmen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage abgeschlossen:
DMG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,
DMG Berlin Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,
pMG Service Drehen GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

DMG Service Frasen Pfronten GmbH,

DMG Service Frasen Seebach GmbH,

DMG Trainings-Akademie GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

pMG Gebrauchtmaschinen GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

_ a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH.

Die pmG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER hat mit folgenden

Tochterunternehmen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage abgeschlossen:
DMG Munchen Vertriebs und Service GmbH fur Werkzeugmaschinen

DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

pmG Hilden Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

pMG Bielefeld Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

pMG Frankfurt Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

GILDEMEISTER ltaliana Deutschland GmbH (ab 1.01.2006).
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Daneben besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungsvertrag zwischen der DECKEL MAHO
Pfronten GmbH und der sAuER GmbH. Ein weiterer Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungs-
vertrag besteht zwischen der peckeL MAHO Pfronten GmbH und der GILDEMEISTER Beteiligungen AG

(ab 01.01.2006).

21 LANGFRISTIGE

31.12.2006

FORDERUNGEN UND SONSTIGE €

.. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 840
VERMOGENSWERTE

Sonstige langfristige Vermogenswerte 18.545

19.385

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten folgende Posten:

31.12.2006
TE

Steuererstattungsanspriiche 362
Debitorische Kreditoren und Vorauszahlungen 150
Forderungen an Mitarbeiter und ehemalige Mitarbeiter 41
Kautionen und sonstige Sicherheitsleistungen 386
Kredite an Fremde 274
Diskontierte Kundenwechsel 16.092
Ubrige 1.240

18.545

22 VORRATE Die Vorrate setzen sich im Detail wie folgt zusammen:

31.12.2006
T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 99.138
Unfertige Erzeugnisse 96.458
Fertige Erzeugnisse und Waren 94.826
Geleistete Anzahlungen 2.542

292.964




23 KURZFRISTIGE
FORDERUNGEN UND SONSTIGE

VERMOGENSWERTE

Konzernanhang

Gegeniiber dem Vorjahr erhéhten sich die Vorrate um 4.187 T€. Im Wesentlichen resultiert dies

aus der Zunahme der Bestinde von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie von unfertigen Erzeug-

nissen. Zwischengewinne entstanden bei den Vorraten aus Lieferungen und Leistungen zwischen

den Konzerngesellschaften in Hohe von 16.925 1€ (Vorjahr: 15.775 T€). Die Unterschiedsbetrage

zum Vorjahr wurden erfolgswirksam konsolidiert.

Von den am 31. Dezember 2006 bilanzierten Vorraten wurden 66.161 T€ (Vorjahr: 62.106 T€)

zu ihren NettoverduBerungswerten angesetzt. Im Geschiftsjahr wurden Wertminderungen auf

Vorrate in Hohe von 8.199 T€ (Vorjahr: 2.392 T€) aufwandswirksam erfasst.

31.12.2006
T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 252.530
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 49.927
302.457

In Hohe von 8.327 1€ (Vorjahr: 6.579 T€) wurden bestehende Einzelrisiken durch direkte

Absetzungen beriicksichtigt.

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte beinhalten folgende Posten:

31.12.2006
TE

Steuererstattungsanspriiche 12.770
Debitorische Kreditoren und Vorauszahlungen 6.489
Abrechnungskonto Factoring 10.866
Forderungen an Mitarbeiter und ehemalige Mitarbeiter 939
Kautionen und sonstige Sicherheitsleistungen 2.254
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente 1.854
Kredite an Fremde 913
Forderungen aus Schadenersatzanspriichen 372
Rechnungsabgrenzungsposten 4.364
Diskontierte Kundenwechsel 5.484
Ubrige 3.622

49.927

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen Zinsen, Mieten und Pachten

sowie Versicherungspramien abgegrenzt. In den librigen sonstigen Vermogenswerten sind

Anspriiche auf Erstattung gezahlter Aufstockungsbetrage aus Altersteilzeitvertragen gegeniiber

der Bundesanstalt fiir Arbeit in Hohe von 847 1€ (Vorjahr: 1.057 T€) beriicksichtigt.
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24 FLUSSIGE MITTEL

UND WERTPAPIERE

25 ZUR VERAUSSERUNG
GEHALTENE LANGFRISTIGE

VERMOGENSWERTE

26 LATENTE STEUERN

Zum Bilanzstichtag bestanden Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 42.181 1€ (Vorjahr:
21.920 T€). Die Entwicklung der fliissigen Mittel, die den Finanzmittelfonds gemal§ 1as 7 ,,Cash
Flow Statements* bilden, ist in der Kapitalflussrechnung auf Seite 114 dargestelit.

Im Vorjahr waren in der Position weiterverduBerbare Wertpapiere (,available for sale“) in
Hohe von 99 T€ enthalten, die zu Marktwerten bewertet wurden. Sie wurden von der GILDEMEISTER

Aktiengesellschaft gehalten.

Der Ausweis dieser Vermogenswerte in Hohe von 1.054 1€ betrifft die beabsichtigte VerauRerung
eines Grundstiickes und Gebdudes. Diese sollen im Rahmen einer Sale-and-Lease-Back-Transaktion
im ersten Halbjahr des Geschéftsjahres 2007 zum Buchwert veraullert werden. In der Entwicklung
des Anlagevermogens wird die Umklassifizierung als Abgang der ,,Anschaffungs- und Herstel-

lungskosten® (1.818 T€) und als Abgang der ,Abschreibungen® (764 T€) in der Position ,,Grund-
stiicke und Bauten“ gezeigt. Der Ausweis dieser Vermogenswerte in der Segmentberichterstattung

erfolgt im Segment ,,Werkzeugmaschinen®.

Die aktiven und passiven latenten Steuern sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

31.12.2006
AKTIV PASSIV

Te Te

Anlagevermogen 2.828 14.807
Umlaufvermégen 2.031 3.870
Ruckstellungen 3.991 88
Verbindlichkeiten 7.842 3.792
Steuerliche Verlustvortrage 17.120 -
Konsolidierungen 12.359 1.873
46.171 24.430

Saldierungen -14.775 -14.775
Gesamt 31.396 9.655

Im Gesamtbetrag der bilanzierten aktiven latenten Steuern von 31.396 T€ (Vorjahr: 27.669 T€)
sind in Hohe von 17.120 T€ (Vorjahr: 18.280 T€) aktivierte Steuerminderungsanspriche enthalten,
die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortriage in Folgejahren ergeben. Die
Realisierung dieser Verlustvortrage ist mit ausreichender Sicherheit gewdhrleistet.

Aktive latente Steuern wurden wertberichtigt, wenn unter Beriicksichtigung aller Einflussfaktoren
ein ausreichend hohes Einkommen in der Zukunft nicht erwartet werden kann. Die vorgenommene

Einschitzung kann in Abhingigkeit von kiinftigen Entwicklungen Anderungen unterliegen.



27 EIGENKAPITAL

Konzernanhang

Die steuerlichen Verlustvortrdge betragen 73.115 1€ (Vorjahr: 75.997 T€), von denen 18.977 T€
(Vorjahr: 17.472 1€) nicht beriicksichtigt wurden. Abzugsfahige temporare Differenzen in Hohe
von 72 1€ (Vorjahr: 1.082 T€) blieben unbertcksichtigt.
Die latenten Steuern werden aufgrund der Steuersitze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Lindern zum Bewertungsstichtag gelten bzw. erwartet werden.
Unter Beriicksichtigung der Gewerbeertragsteuer sowie des Solidaritatszuschlags ermittelt
sich fiir inlindische Unternehmen ein Steuersatz von 382 (Vorjahr: 389%). Die Steuersitze im

Ausland liegen zwischen 19% und 41%.

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Konzern-Eigenkapitals fiir die Geschaftsjahre

2006 und 2005 sind in der Entwicklung des Eigenkapitals auf Seite 115 dargestellt.

Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 112.586.507,80 €. Es ist eingeteilt in 43.302.503 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von 2,60 € pro Stiick.

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 15. Mai 2010 mit Zustimmung
des Aufsichtsrates um bis zu nominal 56.000.000,00 € durch Ausgabe neuer auf den Inhaber
lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhohen (genehmigtes Kapital). Die
Ermachtigung kann einmalig oder in Teilbetrdgen mehrmals ausgeiibt werden.

Die neuen Aktien konnen von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten
Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird ermachtigt, hinsichtlich eines Teilbetrages von 5.000.000,00 € Aktien an
Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbundener Unternehmen auszugeben.
Insoweit ist das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionare in folgenden Fallen auszuschlielen:

a) bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlage, um in geeigneten Fallen Unternehmen, Unter-
nehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen gegen Uberlassung von Aktien zu erwerben,

b) soweit dies zum Verwasserungsschutz erforderlich ist, um den Inhabern von Optionsscheinen
oder den Gldubigern von Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder ihren

Beteiligungsgesellschaften im Rahmen einer dem Vorstand von der Hauptversammlung

erteilten Ermachtigung ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang

zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach

Erfiillung von Wandlungspflichten zustehen wiirde,

¢) um etwaige Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht auszunehmen und
d) bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den

Borsenpreis zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den

Vorstand nicht wesentlich im Sinne der s§s 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter-

schreitet und der auf die neuen Aktien, flir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ins-

gesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 102 des Grundkapitals zum Zeit-
punkt der Ausgabe der neuen Aktien nicht tibersteigt. Auf die Hochstgrenze von 10% des

Grundkapitals werden angerechnet Aktien, die wahrend der Laufzeit des genehmigten
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Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemall ss 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,
186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauBert werden, sowie Aktien, im Hinblick auf die ein Wandlungs-
recht oder Optionsrecht oder eine Wandlungspflicht oder Optionspflicht aufgrund von Options-
und/oder Wandelanleihen besteht, die aufgrund der Ermédchtigung der Hauptversammlung
vom 14. Mai 2004 unter Ausschluss des Bezugsrechts gemill ss 221 Abs. 4, 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben worden sind. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-

rates die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung festzulegen.

Das Grundkapital ist um weitere bis zu 37.500.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 14.423.076
auf den Inhaber lautende Stuckaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitaler-
hohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten bzw.
die zur Wandlung/Optionsausiibung Verpflichteten aus Options- oder Wandelanleihen, die von der
Gesellschaft oder einer 100%igen unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaft der
Gesellschaft aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 14. Mai 2004
bis zum 31. Mirz 2009 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Options- oder Wandlungs-
rechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung bzw. Optionsausiibung verpflichtet sind,
ihre Verpflichtung zur Wandlung/Optionsausiibung erfiillen. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt
zu dem nach Malgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu be-
stimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéfts-
jahres an am Gewinn teil, in dem sie aufgrund der Ausiibung von Options- oder Wandlungs-
rechten bzw. der Erfiillung von Wandlungs- bzw. Optionspflichten entstehen. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung

der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien in Hohe von 71.297.862 €.
Die unmittelbar der Kapitalbeschaffung direkt zurechenbaren Transaktionskosten in Hohe von
4.788.596 € gemindert um die damit verbundenen Ertragsteuervorteile in Hohe von 1.810.089 €
sind gemal sic 17 von der Kapitalriicklage im Geschiftsjahr 2004 in Abzug gebracht worden.

Die Kapitalriicklage betragt unverandert gegeniiber dem Vorjahr 68.319.355 €.

Gewinnriicklagen

Gesetzliche Riicklage

Die gesetzliche Riicklage betrigt unverandert 680.530 €.

Andere Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden. Des Weiteren
erfolgten in den Gewinnriicklagen die Verrechnung passiver Unterschiedsbetrage aus der Kapital-
konsolidierung der vor dem 1. Januar 1995 konsolidierten Tochtergesellschaften sowie die erfolgs-

neutralen Anpassungen im Rahmen der erstmaligen Anwendung der 1FRrS. SchlieBlich sind die



28 RUCKSTELLUNGEN

FUR PENSIONEN

Konzernanhang

Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer
Tochtergesellschaften und die Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumenten
nach Steuern ausgewiesen. Die erfolgsneutral verrechneten latenten Steuern betragen 345 T€
(Vorjahr: o T€).

Eine detaillierte Ubersicht zur Zusammensetzung bzw. Verinderung der anderen Gewinnriick-

lagen im Geschaftsjahr 2006 sowie im Vorjahr ist in der Entwicklung des Eigenkapitals dargestellt.

Gewinnverwendungsvorschlag

Nach dem Aktiengesetz bildet der nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellte Jahresabschluss
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft die Basis fiir die Gewinnverwendung des Geschaftsjahres.
Daher ist die an die Aktionédre ausschiittbare Dividende abhidngig von dem im Jahresabschluss
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Das Geschiftsjahr 2006 der GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft schlieBt mit einem Jahresiiber-
schuss von 14.947.368,59 € ab. Es wird der Hauptversammlung am 25. Mai 2007 vorgeschlagen,
den nach Einstellung von 7.470.000,00 € in andere Gewinnriicklagen sowie unter Beriicksichtigung
des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Hohe von 9.108.563,05 € verbleibenden Bilanzgewinn
von 16.585.931,64 € wie folgt zu verwenden:

_ Ausschiittung von 8.660.500,60 € an die Aktiondare durch Zahlung einer Dividende

von 0,20 € je Aktie

_ Vortrag des verbleibenden Bilanzgewinns von 7.925.431,04 € auf neue Rechnung.

Anteile anderer Gesellschafter
Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Fremdanteile am konsolidierten Eigenkapital der

einbezogenen Gesellschaften und belaufen sich im Geschaftsjahr 2006 auf -402 T€ (Vorjahr: -138 T€).

Die Pensionsriickstellungen werden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden
Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter von Gesellschaften des GILDEMEISTER-
Konzerns sowie deren Hinterbliebene gebildet. Je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes bestehen unterschiedliche Formen der Alterssicherung, die
in der Regel auf Beschaftigungsdauer und Hohe des Entgeltes der Mitarbeiter basieren.

Fiir die betriebliche Altersversorgung wird grundsatzlich zwischen beitrags- und leistungs-
orientierten Versorgungssystemen unterschieden.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen (,,Defined Contribution Plans“) geht das jeweilige
Unternehmen iiber die Entrichtung von Beitragszahlungen an zweckgebundene Fonds keine
weiteren Verpflichtungen ein. Die Aufwendungen dafiir betrugen 19.239 T€ im Geschaftsjahr
2006 (Vorjahr: 17.246 T€). Darin enthalten sind Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Renten-
versicherung in Hohe von 15.803 T€ (Vorjahr: 14.547 1€).

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Verpflichtung des Unternehmens darin,
die zugesagten Leistungen an aktive und frithere Mitarbeiter zu erfiillen (,,Defined Benefit Plans®),
wobei zwischen riickstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird.

Im GILDEMEISTER-Konzern sind die Versorgungszusagen durch Dotierung von Riickstellungen

finanziert.
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Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen bzw. , Defined
Benefit Obligation®) wurde nach versicherungsmathematischen Methoden unter Einschéitzung der
relevanten Einflussgroen berechnet. Dabei wurden neben den Annahmen zur Lebenserwartung

die folgenden Pramissen beziiglich der anzusetzenden Parameter fiir die versicherungsmathema-

tischen Berechnungen in den Gutachten getroffen:

DEUTSCHLAND UBRIGE LANDER

2006 2006

% %

Rechnungszinsfu 4,35 3,00 - 3,50
Gehaltstrend 0,00 1,00 - 5,00
Rententrend 1,75 1,00

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehaltssteigerungen, die unter anderem in
Abhingigkeit von der Inflation und der Dauer der Zugehorigkeit zum Unternehmen jihrlich
geschitzt werden. Da die abgeschlossenen Pensionszusagen bei den inldndischen Tochtergesell-
schaften unabhingig von zukiinftigen Gehaltssteigerungen sind, wurde fir die Ermittlung der
entsprechenden Pensionsriickstellungen kein Gehaltstrend beriicksichtigt.

Aus Erhohungen oder Verminderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflich-
tungen konnen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste entstehen, deren Ursachen
unter anderem Anderungen der Berechnungsparameter und Schitzungsidnderungen beziiglich
des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen sein konnen. Der Nettowert der Riickstellungen

fir Pensionen lasst sich wie folgt herleiten:

31.12.2006
TE

Barwert der rickstellungsfinanzierten Versorgungszusagen 41.349
— Zeitwert des Planvermdgens -4.704
= Barwert der Versorgungszusagen (nach Abzug des Planvermogens) 36.645

— Saldo der noch nicht in der Bilanz erfassten

versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste -8.674

= Nettowert der bilanzierten Betrage am Stichtag 27.971

davon Pensionsrickstellungen 27.971
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Das Planvermogen setzt sich vollstindig aus anderen Vermogenswerten zusammen. Bei der

Bewertung des Planvermogens wurde ein erwarteter Zinssatz von 2,5% angesetzt.

Der Zeitwert des Planvermogens lasst sich wie folgt herleiten:

31.12.2006
TE

Fair Value des Vermdgens Anfang des Jahres 5.008
+ Erwartete Ertrage aus Planvermogen 123
+/- Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -273
+ Beitrage des Arbeitgebers 217
+ Beitrage der Teilnehmer des Plans 161
— Gezahlte Leistungen -532
= Fair Value des Vermogens Ende des Jahres 4.704

Von den Pensionsriickstellungen in Hohe von 27.971 1€ (Vorjahr: 27.479 T€) entfallen

26.915 T€ (Vorjahr: 27.160 T€) auf inlandische Konzerngesellschaften; dies entspricht rd. 96%

(Vorjahr: rd. 999%) des Gesamtbetrages.

Die Veranderungen der Barwerte gegeniiber dem Vorjahr resultieren aus der Anpassung

des zugrundegelegten Rechnungszinssatzes von 4,0% auf 4,359 sowie der gednderten Zahl

der berticksichtigten Rentner.

Im Geschiftsjahr 2006 ergab sich ein Gesamtaufwand in Hohe von 3.492 1€ (Vorjahr:

2.209 T€), der sich aus folgenden Komponenten zusammensetzt:

2006
T€

Laufender Dienstzeitaufwand 1.511

+ Zinsaufwand 1.490
— Erwartete Ertrage aus Planvermogen -123
+/- Versicherungsmathematische Gewinne (=) und Verluste (+) 614
= Gesamtaufwand fur leistungsorientierte Pensionsplane 3.492
2006

TE

Bilanzwert zum 1. Januar 27.479

+ Personalaufwand 3.492
— Geleistete Rentenzahlungen -3.000
= Bilanzwert zum 31. Dezember 27.971
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29 SONSTIGE

RUCKSTELLUNGEN

Nachfolgend sind die wesentlichen Riickstellungsinhalte aufgefiihrt:

31.12.2006

GESAMT
TE

Steuerrilickstellungen 16.113

Verpflichtungen aus dem

Personalbereich 60.950
Risiken aus Gewahrleistungen

und Nachrustungen 32.821
Verpflichtungen aus dem

Vertriebsbereich 17.687
Rechts-, Beratungs- und

Jahresabschlusskosten 3.196

Drohende Verluste aus

schwebenden Geschaften 43
Ubrige 7.425

122.122
Gesamt 138.235

Die Steuerriickstellungen enthalten laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie
sonstige betriebliche Steuern, die flir abgelaufene Geschiftsjahre sowie fiir Vorjahre gebildet
wurden.

In den Riickstellungen fiir Personalaufwendungen des Konzerns sind fiir Altersteilzeit 11.239 T€
(Vorjahr: 8.455 T€) sowie fiir Jubilaumszahlungen 4.958 1€ (Vorjahr: 4.799 T€) enthalten. Die Riick-
stellungen fiir Jubilden und fiir die Altersteilzeit werden abgezinst und mit ihrem Barwert passiviert.
Altersteilzeitverpflichtungen werden im Rahmen eines doppelten Treuhandverhaltnisses gegen eine
mogliche Insolvenz gesichert. Zur Absicherung werden liquide Mittel auf einen Treuhandverein
iibertragen. Mitglieder des Treuhandvereins sind inlandische Konzerngesellschaften.

Die Vermdgenswerte werden nach 1As 19.7 als ,,plan assets“ definiert und mit der ent-
sprechenden Riickstellung saldiert. Ertrige aus dem Planvermdgen werden mit den entsprechenden
Aufwendungen saldiert. Zum 31. Dezember 2006 waren liquide Mittel in Hohe von 2.961 T€
(Vorjahr: 3.706 T€) auf den Treuhandverein iibertragen.

Die Risiken aus Gewdhrleistungen und Nachriistungen betreffen gegenwartige Verpflich-
tungen gegeniiber Dritten, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich und deren voraussichtliche
Hohe zuverldssig schatzbar ist. Die Riickstellungen wurden ausgehend von den Erfahrungswerten
der Vergangenheit unter Beriicksichtigung der Verhaltnisse am Bilanzstichtag bewertet.

Die iibrigen Verpflichtungen enthalten im Wesentlichen Vorsorgen fiir ausstehende Inbetrieb-

nahmen, bereits abgerechnete Auftrage und andere verschiedene Dienstleistungen.
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Die Entwicklung der tbrigen Riickstellungen ist dem Riickstellungsspiegel zu entnehmen:

01.01.2006 31.12.2006
Te e
Steuerriickstellungen 10.035 16.113
Verpflichtungen aus dem
Personalbereich 48.726 60.950
Risiken aus Gewahrleistungen
und Nachristungen 24.765 32.821
Verpflichtungen aus dem
Vertriebsbereich 8.044 17.687
Rechts-, Beratungs- und
Jahresabschlusskosten 2.542 3.196
Drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften 305 43
Ubrige 3.511 7.425
87.893 122.122
Gesamt 97.928 138.235

Die sonstigen Verdnderungen beinhalten Wahrungsanpassungen und Umbuchungen.

30 FINANZ- Die Details der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten ergeben sich aus der folgenden

VERBINDLICHKEITEN Tabelle:

31.12.2006
TE
Anleihe 169.375
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 67.887
Diskontierte Kundenwechsel 21.576
258.838 32.189 213.825 12.824 310.318

Restlaufzeiten am 31.12.2005

" davon durch Grundpfandrechte gesichert: 32.563 T€ (Vorjahr: 38.451 T€)
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Im Juli 2004 hat die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft eine langfristige, nachrangige Unternehmens-
anleihe begeben. Die Anleihe mit einem Nominalvolumen von 175,0 MI0 € wird im Juli 2011 zur
Riickzahlung fillig, sie tragt einen Coupon von 9,75% p.a. Gemal 1AS 39 ,Financial Instruments:
Recognition and Measurement® wurden alle direkt zurechenbaren Transaktionskosten in Héhe
von urspriinglich 7.819 T€ von den Verbindlichkeiten der Anleihe abgezogen und werden iiber
die Laufzeit der Anleihe verteilt. Auf das Geschéftsjahr 2006 entfiel ein Betrag von 940 1€
(Vorjahr: 850 T€).

Die Konzerngesellschaften beckeL mMAHO Pfronten GmbH, DECKEL MAHO Seebach GmbH,
GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, GILDEMEISTER Beteiligungen AG, bmG Vertriebs und Service
GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, FAMOT Pleszew S.A. und GILDEMEISTER Italiana S.p.A. sind
Garanten im Rahmen des Anleihevertrages. Zudem sind die Geschaftsanteile dieser Gesellschaften
in Hohe von nominal 124.712 1€ (Vorjahr: 101.195 T€) zugunsten der Anleiheglaubiger
nachrangig verpfiandet.

Die wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stellen sich wie folgt dar:

31.12.2006

RESTLAUFZEIT EFFEKTIVER

WAHRUNG BUCHWERT IN JAHREN ZINSSATZ

TE %
Darlehen 37.055
Darlehen 1.300
Darlehen 584
Kontokorrentkredite 28.948
67.887

Die freien Kreditlinien betragen 189,6 M10 € (Vorjahr: 106,5 MI0 €). Sie teilen sich auf in
freie Barlinien von 148,6 m10 € (Vorjahr: 76,6 m10 €) und weitere freie Linien (Avale, Wechsel,
Factoring) von 41,0 mi10 € (Vorjahr: 29,9 MIO €).

Die Reduktion der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 48.849 T€ im Vergleich
zum Vorjahr resultiert aus der planmaRigen Tilgung von langfristigen Darlehen sowie der geringeren
Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten.

Der Auslandsanteil an den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragt per

31. Dezember 2006 rund 34% (Vorjahr: rd. 25%).



31 VERBINDLICHKEITEN

AUS WECHSELN

32 VERBINDLICHKEITEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE LANGFRISTIGE

VERBINDLICHKEITEN

Konzernanhang

Der kurz- und mittelfristige Betriebsmittelbedarf fiir die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft und
—im Rahmen des konzerninternen Cashmanagements — fiir den Grof3teil der inldndischen Tochter-
gesellschaften wird {iber einen syndizierten Kreditvertrag abgedeckt. Der am 30. Juni 2006
abgeschlossene syndizierte Kredit hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2011 und ein Volumen von
175,0 MIO €. Das Kreditvolumen ist in zwei verschiedene Tranchen eingeteilt, die sich in ihrer
Hohe, Verwendbarkeit und Fristigkeit, ihren Ziehungsmodalitiaten und den vereinbarten Zins-
satzen unterscheiden. Zu Gunsten der kreditgebenden Banken sind die Geschéftsanteile der
DECKEL MAHO Pfronten GmbH, der bEckEL MAHO Seebach GmbH, der GiLDEMEISTER Drehmaschinen
GmbH, der pma Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, der GILDEMEISTER
Beteiligungen AG, der FAMOT Pleszew S.A. sowie der GILDEMEISTER Italiana S.p.A. in Hohe von
nominal 124.712 1€ (Vorjahr: 101.195 T€) erstrangig an das inldndische Bankenkonsortium
verpfandet. Die genannten Konzerngesellschaften sind zudem Garanten des Kreditvertrages.
Die urspriinglich bis zum 30. Juni 2007 laufende Kreditlinie wurde vorzeitig abgeldst.

Fir Darlehen sind von der bECKEL MAHO Seebach GmbH in Hohe von 4.904 T€, der SAUER
GmbH in Hohe von 2.501 T€ sowie verschiedenen pmG Vertriebs- und Servicegesellschaften den
kreditgebenden Banken Sicherungsiibereignungen von Gegenstinden des Anlagevermogens und
Umlaufvermogens gewéhrt worden.

Fir die Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten in Hohe von 6¢7.887 1€ (Vorjahr:
116.736 T€) ergeben sich aufgrund ihrer iiberwiegend kurzen Laufzeit keine signifikanten Unter-
schiede zwischen Buch- und Marktwerten. Bei den tibrigen Verbindlichkeiten entsprechen die
Marktwerte der kurzfristigen Verbindlichkeiten als auch der mittel- und langfristigen Verbindlich-
keiten den bilanzierten Werten. Verbindlichkeiten, die rechtlich erst nach dem Bilanzstichtag ent-
stehen, sind wirtschaftlich von untergeordneter Bedeutung.

Der im Konzernabschluss angesetzte Wert der Anleihe liegt mit 26.450 T€ (Vorjahr: 29.315 T€)
unter dem Marktwert, der aus dem Kurs der Anleihe zum Bilanzstichtag bestimmt wird.

Zum 31. Dezember 2006 betrugen die Verbindlichkeiten aus Wechseln 78 T€ (Vorjahr: 16.773 T€)
und hatten eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Es handelt sich hierbei um Verbindlichkeiten

aus der Annahme gezogener Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel.

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind langfristige Betrage in Hohe von
654 T€ (Vorjahr: 1.787 T€) enthalten. Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von
8.912 T€ (Vorjahr: 8.128 1€) enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-
Verhaltnissen in Hohe von 3.638 T€ (Vorjahr: 2.536 T€).

Daneben werden hier die aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe , Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur” gewihrten Investitionszuschiisse sowie Investitionszulagen gemaR Investitions-
zulagengesetz in Hohe von insgesamt 3.416 T€ (Vorjahr: 3.625 T€) in Anwendung von 1AS 20

»Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance” ausgewiesen.
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Im Geschiftsjahr 2006 sind keine Investitionszulagen (Vorjahr: 89 T€) gezahlt worden. Der Abgren-
zungsposten wird entsprechend dem Abschreibungsverlauf der begiinstigten Anlagegiiter ertrags-

wirksam aufgelost.

33 VERBINDLICHKEITEN AUS

31.12.2006

LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN ¢
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 54.983
UND SONSTIGE KURZFRISTIGE
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 130.221
VERBINDLICHKEITEN . - R .
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 36.736
221.940

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten folgende Positionen:

31.12.2006
TE

Verbindlichkeiten aus Steuern 12.864
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.263
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehaltsverrechnung 2.930
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen 2.217
Kreditorische Debitoren 3.097
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 16

Verbindlichkeiten aus der Abgrenzung von Zinsaufwand

fur die Unternehmensanleihe 7.631
Rechnungsabgrenzungsposten 2.640
Ubrige Verbindlichkeiten 3.078

36.736

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen belaufen sich auf
2.217 T€ (Vorjahr: 2.538 T€). Sie werden ohne Berticksichtigung des zukiinftigen Zinsaufwands
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Summe aller in Zukunft zu leistenden Zahlungen aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen

betragt 6.609 T€ (Vorjahr: 5.457 T€).



34 HAFTUNGSVERHALTNISSE
UND SONSTIGE FINANZIELLE

VERPFLICHTUNGEN
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Die Mindestleasingzahlungen der betreffenden Leasingvertrige ergeben sich wie folgt:

SUMME DER KUNFTIGEN MINDESTLEASINGZAHLUNGEN

31.12.2006
TE
Fallig innerhalb eines Jahres 2.533
Fallig zwischen einem und funf Jahren 4.075
Fallig nach mehr als funf Jahren 1
6.609
IN DEN KUNFTIGEN MINDESTLEASINGZAHLUNGEN
ENTHALTENER ZINSANTEIL
Fallig innerhalb eines Jahres 316
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 438
Fallig nach mehr als finf Jahren 0
754
BARWERT DER KUNFTIGEN MINDESTLEASINGZAHLUNGEN
Fallig innerhalb eines Jahres 2.217
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 3.637
Fallig nach mehr als funf Jahren 1
5.855

Die Verbindlichkeiten aus der Abgrenzung von Zinsaufwand resultieren aus der periodenge-

rechten Berticksichtigung des Zinsaufwands fiir die Anleihe in Hohe von 7.631 T€ fiir den Zeit-

raum 19. Juli 2006 bis 31. Dezember 2006, der im Januar 2007 zur Auszahlung kommt.

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen in Hohe von 791 1€ (Vorjahr: 782 T€) die

Abgrenzung zukiinftiger Zinsertrige aus einem spezifischen Finanzierungsprogramm des italie-

nischen Staates (Sabatini-Finanzierung). Daneben sind weitere Abgrenzungen fiir Ertrdge aus

Sale-and-Lease-Back-Transaktionen, die zu Finanzierungsleasing-Verhiltnissen fithrten, enthalten.

Fiir folgende zu Nominalwerten angesetzte Eventualverbindlichkeiten wurden keine Riickstellungen

gebildet, weil das Risiko der Inanspruchnahme als wenig wahrscheinlich eingeschitzt wird:

HAFTUNGSVERHALTNISSE

31.12.2006
TE

Birgschaften
Gewadhrleistungen

Sonstige Haftungsverhaltnisse

748
1.896
3.274

5.918
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In den sonstigen Haftungsverhaltnissen sind im Wesentlichen Risiken aus Steuern und Zollab-
gaben auslandischer Tochtergesellschaften ausgewiesen, bei denen die Bedingungen fiir den
Ansatz einer Riickstellung nicht erfillt sind.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen insbesondere aus Leasing- und langfristigen
Mietvertragen. Bei Operating-Leasing-Vertragen werden die Leasinggegenstande wirtschaftlich
dem Leasinggeber zugeordnet, das heillt die wesentlichen Risiken und Chancen liegen beim
Leasinggeber.

Die Summe der Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Miet- und Leasingverhaltnissen
(Finanzierungsleasing-Verhaltnisse und Operating-Leasing-Verhaltnisse) setzt sich nach Filligkeiten
wie nachfolgend beschrieben zusammen. Die Vertrage haben Laufzeiten von 2 bis zu 19 Jahren

und beinhalten zum Teil Verlingerungs- bzw. Kaufoptionen.

NOMINALE SUMME DER KUNFTIGEN MINDESTLEASINGZAHLUNGEN 31.12.2006
TE

Fallig innerhalb eines Jahres 23.144
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 30.194
Fallig nach mehr als funf Jahren 5.039
58.377

Davon entfallen auf Operating-Leasing-Verhaltnisse:

NOMINALE SUMME DER KUNFTIGEN MINDESTLEASINGZAHLUNGEN 31.12.2006
TE

Fallig innerhalb eines Jahres 20.611
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 26.119
Fallig nach mehr als funf Jahren 5.038
51.768

Die Operating-Leasing-Verhéltnisse resultieren in Hohe von 6,9 M10 € aus einem Leasing-
Rahmenvertrag fiir Software bei der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft; die Vertrage haben eine
Laufzeit von 3 Jahren.

Weitere Operating-Leasing-Vertrige bestehen u.a. im Zusammenhang mit der Finanzierung
des Gebdudes der pmG Europe Holding GmbH in Klaus, Osterreich, in Hohe von 4,4 mI0 €, bei
der FAmOT Pleszew S.A., Polen, fiir Maschinen in Hohe von 2,2 Mi0 € sowie anderen Konzernge-
sellschaften fiir Maschinen, Fuhrpark sowie andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung.
Sie haben eine Mindestlaufzeit zwischen 3 und 13,5 Jahren und beinhalten teilweise Kaufoptionen
nach Ablauf der Grundmietzeit.

Es bestehen keine unkiindbaren Untermietverhaltnisse, die bei der Summe der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen zu beriicksichtigen sind. Erfolgswirksam erfasste bedingte Mietzahlungen

liegen nicht vor.
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35 DERIVATIVE Im GIiLDEMEISTER-Konzern wurden am Bilanzstichtag Devisentermingeschéfte in den Wahrungen
FINANZINSTRUMENTE  USD, CAD, SGD, AUD und JpY gehalten. Die Nominal- und Marktwerte der am Bilanzstichtag beste-

henden derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

31.12.2006
NOMINALWERT MARKTWERTE

VERMOGEN SCHULDEN SUMME
€ Te Te Te

Devisentermingeschafte
davon Cashflow Hedges 31.804 922 16 906
davon usp 26.152 715 2 713
davon cap 3.672 207 1 206
davon sonstige 1.980 0 13 -13
davon zu Handelszwecken 53.877 932 0 932
davon usp 45.727 639 0 639
davon cAD 3.250 232 0 232
davon sonstige 4.900 61 0 61
Zinsswaps 0 0 0 0
85.681 1.854 16 1.838

Die Nominalwerte entsprechen der unsaldierten Summe des Wahrungs- und Zinsportfolios.
Die ausgewiesenen Marktwerte entsprechen dem Preis, zu dem Dritte die Rechte oder Pflichten
aus den Finanzinstrumenten iibernehmen wiirden. Die Marktwerte sind die Tageswerte der deri-
vativen Finanzinstrumente ohne Beriicksichtigung gegenlaufiger Wertentwicklungen aus den
Grundgeschaften.

Die Marktwerte sind in der Bilanz unter den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten bzw.
den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

GILDEMEISTER hatte am Bilanzstichtag auch Devisentermingeschifte zu Handelszwecken,
die zwar nicht die strengen Anforderungen des Hedge Accountings gemal 1As 39 erfiillen, jedoch
gemiR den Grundsitzen des Risikomanagements effektiv zur Sicherung des finanziellen Risikos
beitragen. Zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken bilanzierter monetarer Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten wendet GILDEMEISTER kein Hedge Accounting gemal 1AS 39 an, da die aus
der Wahrungsumrechnung gemalR 1as 21 erfolgswirksam zu realisierenden Gewinne und Verluste
der Grundgeschifte in der Gewinn- und Verlustrechnung gleichzeitig mit den Gewinnen und Ver-
lusten aus den Sicherungsinstrumenten eingesetzten Derivaten gezeigt werden. Fir den Fall, dass
Dritte ihren Verpflichtungen aus den Devisentermingeschéften nicht nachkommen, bestand zum
Bilanzstichtag fiir GILDEMEISTER ein Ausfallrisiko in Hohe von 1.854 T€.

Die am Bilanzstichtag bestehenden Devisentermingeschéfte weisen samtlich eine Restlaufzeit
von unter einem Jahr aus. Im Vorjahr wiesen Devisentermingeschéafte mit einem Nominalvolumen

von 1.065 T€ eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aus.
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36 KAPITALFLUSS-

RECHNUNG

Die im Vorjahr ausgewiesenen Zinsswaps sind im Geschéftsjahr 2006 ausgelaufen. Sie sahen die
Zahlung von Festzinsen in der Bandbreite von 2,48% — 5,429% p.a. gegen einen 3-Monats-Euri-
bor als Referenzzinssatz vor. Die Veranderungen der Marktwerte der Zinsswaps wurden erfolgs-
wirksam in Hohe von -77 T€ (Vorjahr: 497 T€) in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt.
Im Geschéftsjahr 2006 wurden Effekte aus der Marktbewertung von Finanzinstrumenten,
die auf Cashflow Hedges entfallen, in Hohe von 912 T€ (Vorjahr: 1.891 T€) erfolgsneutral mit
dem Eigenkapital verrechnet. Demgegeniiber wurden 1.953 T€ (Vorjahr: o T€) aus dem Eigenkapital

herausgenommen und in das Periodenergebnis einbezogen.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung nach 1as 7 ,,Cash Flow Statements“ werden Zahlungsstréme eines
Geschaftsjahres erfasst, um Informationen iiber die Bewegungen der Zahlungsmittel des Unter-
nehmens darzustellen. Die Zahlungsstrome werden nach laufender Geschéiftstitigkeit sowie nach
Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz
ausgewiesenen fliissigen Mittel, somit Kassenbestand, Bundesbankguthaben und Guthaben bei
Kreditinstituten, soweit diese innerhalb von drei Monaten verfiigbar sind.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wurde nach der indirekten Methode durch
Korrektur des Ergebnisses vor Steuern um Bestandsverdnderungen der Vorrdte, Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, zahlungsunwirksamen Posten sowie allen
anderen Posten, die Cashflows in den Bereichen der Investition oder der Finanzierung darstellen,
ermittelt. Die Cashflows aus der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit wurden zahlungsbezogen
ermittelt. Effekte aus der Wihrungsumrechnung sowie Anderungen des Konsolidierungskreises
werden dabei bereinigt.

Investitionsvorgange fiir Finanzierungsleasing-Verhéltnisse in Hohe von 945 T€ (Vorjahr:
200 T€) haben nicht zu einer Verdnderung der Zahlungsmittel gefiihrt.

Die Finanzinvestitionen des Geschaftsjahres 2006 enthalten den Erwerb der restlichen 1,2%
der Anteile an der SAUER GmbH, Stipshausen/Idar-Oberstein zum Kaufpreis von 1.447 T€. Die
Kaufpreiszahlung erfolgte in 2006. Mit dem Erwerb wurden keine Zahlungsmittel erworben. Dar-
iber hinaus ist in den Finanzverbindlichkeiten die restliche Kaufpreiszahlung in Hohe von 340 T€

der im Vorjahr erworbenen Anteile an der pmG Austria GmbH, Klaus, Osterreich, enthalten.
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DEN SEGMENTEN
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Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Geschaftsaktivititen des GiILDEMEISTER-Konzerns werden im Rahmen der Segmentberichter-
stattung nach 1as 14 ,,Segment Reporting“ nach Geschiftssegmenten als primarem Berichtsformat
und nach Regionen als sekundiarem Berichtsformat abgegrenzt.

Die Geschiftsaktivititen des GILDEMEISTER-Konzerns umfassen die Segmente ,,Werkzeug-
maschinen®, ,,Services® und ,, Corporate Services“. Diese Segmentierung folgt der Fiihrung und
Steuerung des Konzerns. Die einzelnen Unternehmen werden dabei nach ihrer wirtschaftlichen
Zugehorigkeit in die Segmente eingeordnet. Das Segment ,,Werkzeugmaschinen” umfasst das
Neumaschinengeschift des Konzerns und beinhaltet die Technologien ,, Drehen®, ,Frasen“ und
,Ultrasonic/Lasertec”. Dazu gehoren die Drehmaschinen und Drehzentren der

_ GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld,

_ GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., Brembate di Sopra (Bergamo), Italien,

_ GRAzIANO Tortona S.r.l., Tortona, Italien,

_ FAMOT Pleszew S.A., Pleszew, Polen,

_ DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co., Ltd., Shanghai, China,

die Frasmaschinen und Bearbeitungszentren der
_ DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten,
_ DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach,

_ DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co., Ltd., Shanghai, China,

die Ultrasonic- und Lasermaschinen der
_ SAUER GmbH, Idar-Oberstein/Kempten.

Alle produzierten Maschinen sind den spanenden Werkzeugmaschinen zuzuordnen, so dass
eine hohe Ubereinstimmung zwischen den Geschiftsbereichen besteht.

Das Segment ,,Services” steht bereichsiibergreifend im direkten Zusammenhang zu den
Werkzeugmaschinen und bildet mit seinen Produkten und technischen Dienstleistungen ein
eigenstindiges Segment. Es umfasst im Wesentlichen die bmG Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld, und ihre Tochtergesellschaften.

Mit den Service Solutions werden den Kunden weltweit mallgeschneiderte Service-Losungen
und Service-Produkte iiber die gesamte Lebensdauer der bmG Werkzeugmaschinen angeboten.
Die Service-Losungen umfassen Dienstleistungen durch unsere hochqualifizierten Service-Mit-
arbeiter, deren weltweites Netz direkten Kundenkontakt und schnelle Verfiigharkeit sicherstellt.
Hierzu zdhlen neben Vermittlungs- und Beratungstatigkeiten die traditionellen Wartungs- und
Serviceleistungen, die Inbetriebnahmen und Einweisungen, die Aus- und Weiterbildung durch
die pmG Trainingsakademie GmbH sowie das Nachriisten von Maschinen und das Gebrauchtma-
schinengeschift. Die pmG Service-Produkte — wie die Ersatzteile, die bmG Powertools, Kompo-

nenten von SAco sowie die Einstellgerate und das Toolmanagement von MICROSET — ermoglichen
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dem Anwender, die Produktivitit seiner bmG Werkzeugmaschinen deutlich zu steigern. Ein weiterer
Bereich ist das Key-Accounting zur Betreuung der Grofkunden, das, um der zunehmenden
Globalisierung internationaler Unternehmen zu entsprechen, gebiets- und produktiibergreifend
konzentriert wurde.

Das Segment der ,,Corporate Services” umfasst im Wesentlichen die GILDEMEISTER Aktien-
gesellschaft mit ihren konzerniibergreifenden Holdingfunktionen wie Konzernstrategie, Ent-
wicklungs- und Einkaufskoordination, Steuerung iibergreifender Projekte in den Bereichen
Produktion und Logistik, Finanzierung, Konzerncontrolling und Konzernpersonalwesen sowie

die konzerneinheitliche 1T.

Die Begriffsbestimmung der einzelnen Segmentdaten entspricht der Steuerungsbasis fiir die wert-
orientierte Unternehmensfiihrung des GILDEMEISTER-Konzerns. Es liegen grundsatzlich dieselben
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie dem Konzernabschluss zugrunde.

Das Segmentvermogen umfasst das betrieblich gebundene Vermogen einschliellich der
Geschifts- oder Firmenwerte und aktiven Rechnungsabgrenzungsposten; es enthalt keine Ertrag-
steueranspriiche.

Im Rahmen der Ausiibung des Wahlrechts gemaR 1FRs 3 ,Business Combinations® wurden
die bestehenden Geschifts- oder Firmenwerte den Segmenten folgendermallen zugeordnet. Auf
das Segment ,Werkzeugmaschinen® entfallen Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von 39.072 T€
(Vorjahr: 38.258 T¢), auf das Segment ,Services” entfallen 31.479 T€ (Vorjahr: 29.671 T€) und auf
das Segment ,,Corporate Services” o T€ (Vorjahr: o Te€).

Im Geschaftsjahr fielen keine Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte an.

Die Segmentschulden setzen sich aus dem Fremdkapital und den Finanzschulden einschlieflich
der Riickstellungen sowie den passiven Rechnungsabgrenzungsposten zusammen; sie enthalten
keine Ertragsteuerschulden.

Bei den Investitionen handelt es sich um Zugiange zum Sachanlagevermogen und zu den
immateriellen Vermogenswerten.

Die Abschreibungen beziehen sich auf das Segmentanlagevermogen. In den Abschreibungen
des Segments ,,Werkzeugmaschinen® sind Wertminderungen in Hohe von 2.029 T€ sowie im
Segment ,,Corporate Services“ in Héhe von 622 T€ auf aus der Entwicklung entstandener imma-
terieller Vermogenswerte enthalten.

Im Geschiftsjahr sind im Segment ,,Corporate Services“ nicht zahlungswirksame Aufwen-
dungen aus der Abgrenzung von Transaktionskosten von Finanzinstrumenten in Hohe von 3.261 T€
(Vorjahr: 2.398 T€) entstanden. In den beiden anderen Segmenten lagen keine wesentlichen nicht
zahlungswirksamen Aufwendungen vor.

In der Spalte Uberleitung ist die Eliminierung von konzerninternen Forderungen und Verbind-
lichkeiten, Ertragen und Aufwendungen sowie Ergebnissen zwischen den Segmenten dargestellt.

Die sekundare Segmentierung orientiert sich am Sitz der Konzernunternehmen und gliedert
sich in die Regionen Deutschland, iibriges Europa, Nordamerika, Asien und iibrige Linder, zu
denen Mexiko und Brasilien gehoren.

In der Darstellung der sekundiaren Segmentierung werden die Daten auf der Basis regionaler

Teilkonzerne ermittelt.
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Sonstige Erlauterungen

Die im Geschiftsjahr 2006 als Aufwand erfassten Honorare fiir den Abschlusspriifer des Kon-
zernabschlusses kPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft, Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, betragen 834 T€ (Vorjahr: 736 T€) und umfassen die Honorare fiir die Konzernab-
schlusspriifung sowie die Priifung der gesetzlich vorgeschriebenen Abschliisse der GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft und ihrer inlindischen Tochterunternehmen. Fiir sonstige Leistungen wurden

zusitzlich 226 T€ (Vorjahr: 403 T€) im Aufwand erfasst.

Die wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind im Kapitel Nachtragsbericht des
Konzernlageberichtes dargestellt. Weitere Ereignisse lagen bis zum Tag der Weitergabe an

den Aufsichtsrat am 7. Mirz 2007 nicht vor.

Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne von 1as 24 ,Related Party Disclosures®
kommen grundsitzlich Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates, deren nahe Familien-
angehorige sowie nicht voll konsolidierte Tochtergesellschaften in Betracht. Nahestehende
Personen waren an keinen wesentlichen oder in ihrer Art oder Beschaffenheit uniiblichen Trans-
aktionen mit Gesellschaften des GILDEMEISTER-Konzerns beteiligt.

Die Verkaufe zwischen dem GiLbEmEISTER-Konzern und der nicht konsolidierten Gesell-

schaft sind von untergeordneter Bedeutung.

Die Entsprechenserklarung nach s 161 AktG wurde am 31. Dezember 2006 abgegeben und ist

den Aktiondren auf unserer Website www.gildemeister.com dauerhaft zuganglich gemacht.
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Verbundene Unternehmen

PRODUKTIONSSTATTEN, VERTRIEBS- UND SERVICEGESELLSCHAFTEN,
BESCHAFFUNG/KOMPONENTEN

EIGENKAPITAL "
TE

GILDEMEISTER Beteiligungen ag, Bielefeld ?
DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten 7
SAUER GmbH, Stipshausen/ldar-Oberstein #**
DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai)
Machine Tools Co., Ltd., Shanghai, China
FAMOT Pleszew S.A., Pleszew, Polen ¢
GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld ##¢
GILDEMEISTER Partecipazioni S.r.l., Tortona, Italien ¢
GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., Brembate di Sopra (Bergamo), Italien
GRAZIANO Tortona S.r.l., Tortona, ltalien ®
saco S.p.A., Castelleone, ltalien *
DMG ltalia S.r.l., Brembate di Sopra, Italien

DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach ##¢

pMG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld ##*
DMG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Leonberg #*"o""
DMG Minchen Vertriebs und Service GmbH fir Werkzeugmaschinen
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Miinchen #*11¥
pMG Hilden Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Hilden #*11®
DMG Bielefeld Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld #51#1®
DMG Berlin Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Berlin #1112
pMG Frankfurt am Main Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bad Homburg #*"2™
GILDEMEISTER ltaliana Deutschland GmbH, Leonberg #*#®
pMG Europe Holding GmbH, Klaus, Osterreich ™
DMG Asia Pacific Pte. Ltd., Singapore ™
DMG Australia Pty. Ltd., Clayton Victoria, Australien ™
DMG (Thailand) Co. Ltd., Bangkok, Thailand ™
pmG Austria GmbH, Klaus, Osterreich ™
pmG Benelux B.V., Veenendaal, Niederlande ™
DECKEL MAHO GILDEMEISTER Brasil Ltda., Sdo Paulo, Brasilien '
DECKEL MAHO GILDEMEISTER lberica S.L., Berriz, Spanien '
DMG America Inc., Schaumburg, usa '@
pmG Chicago Inc., Schaumburg, usa ™
pmG Houston Inc., Houston, usa ”
DMG Los Angeles Inc., Los Angeles, usa ™"
DMG Asia Pte. Ltd., Singapore ™
DMG Benelux BVBA - SPRL., Zaventem, Belgien '
pMmG France S.a.r.l., Les Ulis, Frankreich '@
pmG Czech s.r.o., Brno, Tschechische Republik ™
pMG Polska Sp.z 0.0., Pleszew, Polen ™

229.841
48.422
6.942

3.056
5.901
16.650
102.504
58.642
5.165
7.605
2.873
8.363

92.875

45.001

929

935

957

610
300
52.459
3.443
2.338
78
2.243
29.792
409
708
12.794
1.293
624
794
5.854
1.765
4.073
3.575
2.983
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PRODUKTIONSSTATTEN, VERTRIEBS- UND SERVICEGESELLSCHAFTEN,
BESCHAFFUNG/KOMPONENTEN (FORTSETZUNG)

EIGENKAPITAL "

TE

DMG (Schweiz) AG DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Dibendorf, Schweiz ' 6.216

pmG (U.K.) Ltd., Luton, GroRBbritannien ' 3.472

pMG Russland 0.0.0., Moskau, Russland ™ 1.362
DMG Istanbul Makine Tikaret ve Servis Limited Sirketi, Istanbul, Tirkei ™ 939
DMG Malaysia sbN BHD, Puchong/Kuala Lumpur, Malaysia ™ 616
pmG Nippon K.K., Yokohama, Japan ™ 1.587
pMG Scandinavia Sverige AB, Sollentuna, Schweden ™ 1.098
pmé Canada Inc., Toronto, Kanada " 738
DECKEL MAHO GILDEMEISTER México S.A. de C.V., Monterrey, Mexiko " 257
pMG Technology Trading (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, China ™ 279
DMG DECKEL MAHO GILDEMEISTER (India) Pvt. Ltd., Bangalore, Indien ™ 987
pMG Machinery Taiwan Ltd., Taichung, Taiwan ' 1.493
pmG Korea Ltd., Seoul, Korea " 370
pMG Service Drehen GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld #*"o™ 1.500
pMG Service Frasen Pfronten GmbH, Pfronten 11 1.559
DMG Service Frasen Seebach GmbH, Seebach #*o™ 1.171
pMG Gebrauchtmaschinen GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Geretsried #*1"" 12.517
pMG Gebrauchtmaschinen Czech s.r.o., Zlin, Tschechische Republik 555
DMG Trainings-Akademie GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld #1*"" 271
DMG MICROSET GmbH, Bielefeld “*"® 668
a & f Stahl- und Maschinenbau GmbH, Wirzburg #*""" 3.112

SONSTIGE

MITIS Grundstiicks-Vermietungs Gesellschaft mbH & Co.

Objekt Bielefeld kG, Dusseldorf ™ 0
DMG Marketing & Services SND. BHD., Selangor, Malaysia ' -
BIL Leasing GmbH & Co 736 KG, Minchen #

BIL Leasing GmbH & Co 748 kG, Miinchen

Zarzad Blokow Mieszkalnych Spolka z o0.0., Pleszew, Polen 82
Chemnitzer Grundbesitz Limited, Birmingham, GroRBbritannien ** 68

Die Werte entsprechen den nach landesspezifischen Vorschriften aufgestellten Abschliissen und zeigen nicht den Beitrag der Gesellschaften
zum Konzernabschluss. Die Umrechnung der Auslandswerte erfolgt fiir das Eigenkapital mit dem Stichtagskurs.
mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
¥ Beteiligung der GILDEMEISTER Partecipazioni S.r.l.
¥ Die inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaR s 264 Abs. 3 HGB
erforderlichen Bedingungen fiir die Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift erfiillt und verzichtet deshalb auf
die Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen.
®  Die inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaR s 264 Abs. 3 HGB
erforderlichen Bedingungen fiir die Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift erfiillt und verzichtet deshalb auf die Aufstellung eines Lageberichts.
¢ Beteiligung der GILDEMEISTER Beteiligungen AG
mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur GILDEMEISTER Beteiligungen AG
®  Beteiligung der DECKEL MAHO Pfronten GmbH
mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur bEckeL MAHO Pfronten GmbH
@ Beteiligung der bmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER
mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur bmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER
™ Beteiligung der bmG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER
" mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur omG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER
™ Beteiligung der pmG Europe Holding GmbH
' Beteiligung der bmG Asia Pacific Pte. Ltd.
@ Beteiligung der bmG Benelux B.V.
" Beteiligung der bmG America Inc.
®  Beteiligung der bpMG Gebrauchtmaschinen GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER
™ Anteil der Stimmrechte 49,0%, Special Purpose Entity der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
2 Special Purpose Entity der pmG Frankfurt am Main Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bad Homburg, ohne Kapitalanteil
Special Purpose Entity der bmG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Leonberg, ohne Kapitalanteil
2 Beteiligung der FAmOT Pleszew S.A., Pleszew, Polen
Beteiligung der pma Berlin Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Berlin
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« Aufsichtsratsmandate gemaR s 100 AktG
* Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von

Wirtschaftsunternehmen

Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat

Hans Henning Offen,

GroBhansdorf, geboren 1940, Vorsitzender,

Selbststandiger Industrieberater,

« Lindner Hotels AG, Dusseldorf,
Mitglied des Aufsichtsrates

* Schwarz Beteiligungs GmbH,
Neckarsulm, Mitglied des Beirates

* Familienstiftung Schwarz, Neckarsulm,
Mitglied des Aufsichtsrates

* Kaufland Stiftung & Co. kG, Neckarsulm,
Mitglied des Aufsichtsrates

* Lidl Stiftung & Co. kG, Neckarsulm,
Mitglied des Stiftungsrates

* Heckler & Koch GmbH, Neckarsulm,
Vorsitzender des Beirates

* Alpha-Stiftung, Dresden, Stiftungsrat

* Lb-Stiftung, Dresden, Stiftungsrat

Gerhard Dirr,

Vils/Osterreich, geboren 1964, Stellv. Vorsitzender
Leiter Facility Management der DECKEL MAHO
Pfronten GmbH, Pfronten, seit dem 01.02.2006

Wulf Bantelmann,

Bielefeld, geboren 1947,
Betriebsratsvorsitzender der GILDEMEISTER
Drehmaschinen GmbH, Bielefeld

Giinther Berger,

Minchen, geboren 1948,

Selbststandiger Industrieberater,

« Rathgeber AG, Miinchen,
Mitglied des Aufsichtsrates

Harry Domnik,

Bielefeld, geboren 1953,

1. Bevollmachtigter der 1G Metall-
Verwaltungsstelle, Bielefeld,

ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH,
Ludwigsfelde, Mitglied des Aufsichtsrates

Dr.-Ing. Jiirgen Harnisch,

Mduhlheim an der Ruhr, geboren 1942,

Selbststandiger Industrieberater,

« Fahrzeug-Werke LUEG AG, Bochum,
Mitglied des Aufsichtsrates

* psi Holding GmbH, Minchen,
Mitglied des Aufsichtsrates

* T1cG Holdings GmbH, Wien, Osterreich,
Vorsitzender des Aufsichtsrates

* ThyssenKrupp Presta AG, Eschen, Liechtenstein,

Mitglied des Verwaltungsrates

* Huf Hulsbeck & Fiirst GmbH & Co. kG, Velbert,
Vorsitzender des Aufsichtsrates

*  Presswerk Krefeld GmbH & Co. kg,
Krefeld, Mitglied des Aufsichtsrates

Ulrich Hocker,
Diisseldorf, geboren 1950,
Rechtsanwalt, Hauptgeschaftsfiihrer
Deutsche Schutzvereinigung fir
Wertpapierbesitz e.V. (bsw), Disseldorf,
Mitglied des Aufsichtsrates
bis zum 30.12.2006
+ Deutsche Telekom AG, Bonn,
Mitglied des Aufsichtsrates ab dem 14.10.2006
* E.ON AG, Disseldorf, Mitglied des Aufsichtsrates
« Feri Finance AG, Bad Homburg,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
« KarstadtQuelle AG, Essen,
Mitglied des Aufsichtsrates
* ThyssenKrupp Stainless AG, Duisburg,
Mitglied des Aufsichtsrates
* Phoenix Mecano AG, Kloten, Schweiz,
Prasident des Verwaltungsrates
* Gartmore sicav, Luxemburg,
Mitglied des Boards

Prof. Dr.-Ing. Walter Kunerth,

Zeitlarn, geboren 1940,

Selbststandiger Industrieberater,

« GOtz AG, Regensburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrates

« Paragon agG, Delbrick,
Vorsitzender des Aufsichtsrates

*  Autoliv Inc., Stockholm, Schweden,
Mitglied des Board of Directors

Prof. Dr.-Ing. Uwe Loos,

Stuttgart, geboren 1946,

Selbststandiger Industrieberater,

« Dorma Holding GmbH + Co. KGaA,
Ennepetal, Mitglied des Aufsichtsrates

« EDAG Engineering + Design AG, Fulda,
Mitglied des Beirates

*  Trumpf GmbH + Co. kG, Ditzingen,
Mitglied des Aufsichtsrates,
Mitglied des Verwaltungsrates

* Claas KGaA mbH, Harsewinkel,
Mitglied des Gesellschafterausschusses

* Bharat Forge LTDp, Pune, Indien,
Non Executive Independent Director

* ssB Antriebstechnik GmbH, Salzbergen,
Vorsitzender des Beirates

* cpp Bharat Forge GmbH, Ennepetal,
Mitglied des Beirates



Giinther-Johann Schachner,

Peiting, geboren 1952,
Vorstandsmitglied der

16 Metall Frankfurt,

1. Bevollmachtigter der

1G Metall-Verwaltungsstelle, Weilheim

Rainer Stritzke,

Seebach, geboren 1957,
Konstrukteur,

Mitglied des Betriebsrates der
DECKEL MAHO Seebach GmbH
bis 04.05.2006

Norbert Zweng,

Eisenberg, geboren 1957,

Leiter Logistik der DECKEL MAHO
Pfronten GmbH,

Leiter Konzern Facility Management,
Vertreter der leitenden Angestellten

Bielefeld, den 27. Méarz 2007
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Der Vorstand

otiog. /(a,ou (N /&JU_MM

Dipl.-Kfm. Dr. Ridiger Kapitza

Dipl.-Ing. Glinter Bachmann

T

Dipl.-Kfm. Dr. Thorsten Schmidt

Organe der Gesellschaft

Vorstand

Dipl.-Kfm. Dr. Riidiger Kapitza,
Bielefeld,
Vorsitzender

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner,
Bielefeld,

Stellv. Vorsitzender (bis 31.12.2006)

Dipl.-Ing. Giinter Bachmann,
Woutha-Farnroda (seit 01.10.2006)

Dipl.-Kfm. Dr. Thorsten Schmidt,
Bielefeld (seit 01.10.2006)

Dipl.-Kfm. Michael Welt,
Pfronten

sl

Dipl.-Kfm. Michael Welt
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft, Bielefeld, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2006 gepriift. Die Priifung umfasst nicht die inhaltliche Priifung der im Konzernlage-
bericht enthaltenen Entsprechenserkldrung nach s 161 AktG. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den IFRrS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach s 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach s 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (1Ipw) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die
Geschaftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschiatzungen des Vorstands sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den 1FRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung die-
ser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.
Berlin und Frankfurt am Main, den 27. Mirz 2007
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Rehnen Duibeler
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Der Konzern im Uberblick

GILDEMEISTER-KONZERN

IFRS

2006

Umsatz T€ 1.328.971
Inland TE 612.758
Ausland TE 716.213
% Ausland 54%
Gesamtleistung TE 1.330.116
Materialaufwand TE 698.153
Personalaufwand T€ 320.201
Abschreibungen TE 32.600
Finanzergebnis TE -35.053
Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit T€ 47.418
Jahresergebnis T€ 27.100
Bereinigte Ergebnisgréen

EBITDA TE 115.071
EBIT TE 82.471
EBT T€ 47.418
Ergebnis vor Anteilen Dritter TE 27.243
Anlagevermogen TE 265.420
Immaterielle

Vermogensgegenstande TE 97.387
Sachanlagen TE 167.850
Finanzanlagen TE 183
Umlaufvermogen inkl. latenter

Steuern + RAP T€ 689.437
Vorrate TE 292.964
Forderungen inkl.

latenter Steuern + RAP + WP des UV TE 354.292
Flussige Mittel TE 42.181
Eigenkapital ® TE 288.574
Gezeichnetes Kapital TE 112.587
Kapitalricklage TE 68.319
Gewinnricklage TE 108.070
Bilanzgewinn/-verlust TE 0
Anteile anderer Gesellschafter T€ -402
Fremdkapital TE 666.283
Sonderposten flr

Investitionszuschiisse TE 0
Ruckstellungen TE 166.206
Verbindlichkeiten

inkl. latenter Steuern + RAP T€ 500.077
Bilanzsumme TE 954.857
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 5.362
Mitarbeiter (31.12.) 5.367
Auszubildende 191
Mitarbeiter gesamt 5.558




Mehrjahrestiibersichten

GILDEMEISTER-KONZERN

IFRS

2006
Kennzahlen zur Rentabilitat
Umsatzrendite (EBIT) % 6,2
=EBIT/ Umsatz
Umsatzrendite (EBT) % 3,6
=BT/ Umsatz
Umsatzrendite (Jahresergebnis) % 2,0
= Jahresergebnis / Umsatz
Eigenkapitalrendite " % 10,2
= Jahresergebnis / EK (zum 01.01.) ¥
Gesamtkapitalrendite % 8,7
= EBT + Zinsen fiir Fremdkapital /
durchschnittliches Gesamtkapital
ROI — Return on Investment % 4,9
= eBT / durchschnittliches Gesamtkapital
Umsatz je Mitarbeiter T€ 247,8
= Umsatz / durchschnittliche
Anzahl Mitarbeiter (0. Auszubildende)
EBIT je Mitarbeiter TE 15,4
= eBIT / durchschnittliche Anzahl
Mitarbeiter (0. Auszubildende)
ROCE — Return on capital employed " % 12,3
= eBIT / Capital Employed
Wertschopfung MIO € 403,1
Wertschopfung pro Mitarbeiter TE 75,2
Bilanzkennzahlen
Anlagenintensitat des
Anlagevermogens % 27,8
= Anlagevermdgen / Gesamtvermdgen
Arbeitsintensitat des
Umlaufvermogens % 68,5
= Umlaufvermdgen / Gesamtvermdgen
Eigenkapitalquote % 30,2
= Eigenkapital / Gesamtkapital
Fremdkapitalquote % 69,8
= Fremdkapital / Gesamtkapital
Vermogensstruktur % 40,6
= Anlagevermdgen / Umlaufvermdégen
Kapitalstruktur % 43,3

= Eigenkapital / Fremdkapital

>>

Fortsetzung
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Der Konzern im Uberblick

GILDEMEISTER-KONZERN

IFRS

2006

Kennzahlen zur Finanzlage

Liquiditat 1. Grades %
= Flissige Mittel (aus Bilanz) /
kurzfristige Verbindlichkeiten (bis 1 Jahr)

Liquiditat 2. Grades %
= (Flissige Mittel + kurzfristige Forderungen) /

kurzfristige Verbindlichkeiten (bis 1 Jahr)

Liquiditat 3. Grades %
= (Flissige Mittel + kurzfristige Forderungen +

Vorrate) / kurzfristige Verbindlichkeiten (bis 1 Jahr)

Netto-Finanzverbindlichkeiten MIO €
= Bankverbindlichkeiten + Anleihe

+ Wechselverbindlichkeiten - liquide Mittel -
Wertpapiere des Umlaufvermégens

Gearing %
= Netto-Finanzverbindlichkeiten /

Eigenkapital vor Anteilen anderer Gesellschafter
Working Capital MIO €
= Umlaufvermogen - kurzfristiges Fremdkapital

Net Working Capital MIO €
= Vorrdte + geleistete Anzahlungen -

erhaltene Anzahlungen + Forderungen

L&L - Verbindlichkeiten L&L

Capital Employed MIO €
= Eigenkapital + Rickstellungen +

Netto-Finanzverbindlichkeiten

12,4

106,0

175,9

216,7

75,0

284,8

360,5

671,5

Kennzahlen zur Strukturanalyse

Umschlagshaufigkeit der RHB

= Aufwendungen an rRHB / Lagerbestand an RHB
Umschlagshaufigkeit der Vorrate

= Umsatz / Vorrate

Umschlagshaufigkeit der Forderungen
= Umsatzerlose (inkl. 16% MwSt. auf
Inlandserlése) / durchschn. Forderungen aus L&L
Umschlagshaufigkeit des Kapitals

= Umsatzerlose / Gesamtkapital

(inkl. latenter Steuern + RAP)

Kundenziel

= durchschn. Forderungen aus L&L / Umsatzerl6se

(inkl. 169 MwsSt. auf Inlandserldse) x 365

59

4,5

53




Mehrjahrestiibersichten 171

GILDEMEISTER-KONZERN HGB IFRS

2006
Kennzahlen zur Produktivitat
Materialintensitat % 52,5
= Materialaufwand / Gesamtleistung
Personalintensitat % 24,1
= Personalaufwand / Gesamtleistung
Cashflow & Investitionen
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit MIO € 108,1
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit MIO € -35,1
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit MIO € -52,5
Free Cashflow MIO € 74,8
= Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit +
Cashflow aus Investitionstatigkeit
(ohne Cashflow aus Finanzinvestitionen)
Investitionen MIO € 37,2
Aktie & Bewertung
Marktkapitalisierung MIO € 414,0
Unternehmenswert MIO € 698,3

= Marktkapitalisierung + Bankverbindlichkeiten

+ Anleiheverbindlichkeiten + Wechsel

+ Sonstige Verbindlichkeiten

+ Pensionsriickstellungen - liquide Mittel

Ergebnis je Aktie? € 0,63
= Ergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter /

Anzahl Aktien
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KkGv) 8,7
= Marktkapitalisierung / EBT

Unternehmenswert-EBITDA-Verhéltnis 6,1

= Unternehmenswert / EBITDA

Unternehmenswert-eBIT-Verhaltnis 8,5

= Unternehmenswert / EBIT

Unternehmenswert-Umsatz-Verhaltnis 0,5

= Unternehmenswert / Umsatz

" Nach HGB inkl. Anteile anderer Gesellschafter; nach IFRs ohne Anteile anderer Gesellschafter, ab 2004 inkl. Anteile anderer Gesellschafter
? Nach HGB gemaR DVFA/SG; 1999 wurde das Aktienkapital 1:10 gesplittet; die Werte der Vorjahre wurden dementsprechend angepasst
¥ Ohne Beriicksichtigung der zum 16. Juni 2004 durchgefiihrten Kapitalerh6hung
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Glossar

Kaufmannisches Glossar

ABS-Pogramm

Asset Backed Securities (ABs) wandeln bisher nicht liquide
Vermogensgegenstande in handelbare Wertpapiere um.
Bestimmte Finanzaktiva werden dabei von einem Forde-
rungspool angekauft. Dieser refinanziert sich am Kapital-

markt Uber die Begebung von Wertpapieren.

Acquisition

Erwerb von Unternehmen bzw. Unternehmensteilen, der
entweder durch die Ubertragung von Gesellschaftsanteilen
oder durch die Ubertragung aller oder bestimmter Wirt-
schaftsgiiter und Verbindlichkeiten eines Unternehmens
oder durch die Kombination von beiden erfolgt. Die rechtli-
che Selbststandigkeit der Partner kann dabei bestehen blei-

ben.

Cashflow
Der erwirtschaftete Fluss liquider Mittel einer Periode,
bereinigt um nicht zahlungswirksame Aufwendungen und

Ertrage von wesentlicher Bedeutung.

Corporate Governance
Eine verantwortliche, auf langfristige Wertschopfung ausge-

richtete Unternehmensleitung und -kontrolle.

Covenant

Zusatz- oder Nebenvereinbarungen in Kreditvertragen. Der
Kreditnehmer verpflichtet sich bestimmte Kennzahlen einzu-
halten. Bei Nichteinhaltung der Vereinbarungen kann es zur

Vertragskiindigung kommen.

pso-Versicherung
Die Directors and Officers-Versicherung sichert das Haftungs-

risiko der Vorstande, Aufsichtsrate und Geschaftsfihrer ab.

EBITDA
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings

before interest, taxes, depreciation and amortisation).

EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern

(Earnings before interest and taxes).

EBT

Ergebnis vor Steuern (Earnings before taxes).

Free Cashflow

Bezeichnet die freien, dem Unternehmen zur Verfligung ste-
henden Mittel, die sich aus dem Saldo des Cashflows aus
der laufenden Geschaftstatigkeit und aus der Investitionsta-
tigkeit ergeben. Die Investitionen in das Finanzanlagevermo-

gen bleiben hierbei unberiicksichtigt.

Free Float
Anteil des Aktienkapitals, der sich im Streubesitz befindet.

Geschafts-/Firmenwert
Teil des Kaufpreises, der den Wert der zu Teilwerten ermit-

telten Vermogensgegenstande Ubersteigt.

IFRS/IAS

International Financial Reporting Standards. International
geltende Rechnungslegungsstandards zur Gewahrleistung
der internationalen Vergleichbarkeit der Konzernabschlisse
und zur Erfiillung der Informationserwartungen von In-
vestoren und anderer Abschlussadressaten durch hohere
Transparenzgebung. Die einzelnen Paragraphen der IFRS

nennen sich 1as (International Accounting Standards).

Kapitalflussrechnung
Betrachtung der Liquiditatsentwicklung/ Zahlungsstrome
unter Beriicksichtigung der Mittelherkunft- und Mittelver-

wendungseffekte.

Syndizierter Kredit

Von mehreren Banken (Konsortium) gewahrter Kredit, des-
sen Gesamtrisiko (z.B. aus Bonitat, Kapitalbindung) auf die
Kreditinstitute verteilt und bei dem die flr einzelne Banken

zulassige Kredithohe nicht Uberschritten wird.

Latente Steuern

Zeitlich begrenzte Differenzen zwischen errechneten Steuern
auf nach Handels- und Steuerbilanz ausgewiesenen Ergeb-

nissen mit dem Ziel, den Steueraufwand entsprechend dem

handelsrechtlichen Ergebnis auszuweisen.

Local Content
Anteil der im Lande der Produktionsstatte (im Gegensatz zu
den eingefihrten Komponenten) bezogenen Waren am Wert

eines Erzeugnisses.

Marktkapitalisierung
Darunter versteht man den Marktpreis eines borsennotierten
Unternehmens. Er errechnet sich aus dem Kurswert der Aktie

multipliziert mit der Aktiensumme.



Merger (engl.)

Zusammenschluss zweier oder mehrerer bis dahin rechtlich
und wirtschaftlich selbststandiger Unternehmen, wobei min-
destens ein Unternehmen seine rechtliche Selbststandigkeit

verliert.

Rating

Periodisch wiederkehrende, standardisierte Risiko- und
Bonitatsbeurteilung von Emittenten und der von ihnen bege-
benen Wertpapiere. Das Rating wird von spezialisierten all-

gemein anerkannten Agenturen durchgefiihrt.

Relativer Wertbeitrag

Differenz zwischen rRocE und Kapitalkosten.

ROCE
Verhaltnis EBIT zur Summe aus Eigenkapital, Riickstellungen

und der Nettoverschuldung (Return on capital employed).

Sicherungsgeschaft
Absicherung der Zins- und/oder Wahrungsrisiken von ein-
zelnen oder mehreren Grundgeschaften; die Absicherung

kann durch derivative Finanzinstrumente erfolgen.

Technische Begriffe

Advanced Materials (engl.)

Diese Materialien weisen besondere Eigenschaften auf, wie
beispielsweise VerschleiRfestigkeit, Bestandigkeit gegen
Hitze oder Chemikalien, die sie fiir zahlreiche Anwendungen
pradestinieren. Zu ihrer wirtschaftlichen Bearbeitung sind in
der Regel jedoch besondere Verfahren wie die Ultrasonic-
oder Lasertechnologie erforderlich. Dazu zahlen technische
Keramiken (Zirkonoxid, Siliziumcarbit, Aluminiumoxid), Glas
(Quarzglas, Zerodur, Macor), Verbundstoffe (Kohle- oder
Mineralfaserverbundstoffe), Hartmetall, gehartete Stahle

(Harte > 53/54 HRC) oder Edelsteine wie Rubin oder Saphir.

coSupply®

coSupply® steht fiir den umfassenden, partnerschaftlichen
Ansatz zur Gestaltung leistungsstarker Lieferpartnerschaften
bei GILDEMEISTER, der durch die drei Dimensionen ,,commu-
nication”, ,,cooperation” und ,,competence” charakterisiert
ist und die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit (,,com-

petitiveness”) verfolgt.

Glossar

Unternehmensanleihe

Von einem Unternehmen begebene Schuldverschreibung mit
fester Laufzeit sowie meist fester Verzinsung regelmaRig mit
dem Ziel der Beschaffung langfristigen Fremdkapitals in

groBerem Volumen am in- und auslandischen Kapitalmarkt.

waAcc/Kapitalkosten

Der wacc (Weighted Average Cost of Capital) wird als
gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten
ermittelt. Die Eigenkapitalkosten werden zunachst nach
Steuern ermittelt. Dazu haben wir flir 2006 einen risikofreien
Zinssatz von 3,82%, eine Marktrisikopramie von 5,0% und
einen beta-Faktor von 1,0 verwendet. Der Fremdkapital-
kostensatz betrug 3,5% nach Steuern. Die Steuerquote in
der angewandten Vorsteuerbetrachtung wurde pauschaliert
mit 38% angesetzt. Die Relation Eigenkapital/Fremdkapital
verhalt sich 30:70.

Zinsderivate

Derivate sind vertragliche Vereinbarungen, die Anspriiche
auf Zahlungsmittel und Aquivalente beinhalten und von
einem Basiswert abgeleitet sind. Bei Finanzderivaten hangt
der Preis des Derivats in hohem MaB vom Preis des Basis-
werts ab. Sie umfassen beispielsweise Optionen, Swaps und
Futures. Zu Zinsderivaten werden Zinsswaps, Floors, Collars

oder Caps gerechnet.

cTV

Die Produktlinie cTv umfasst universell ausgelegte Dreh-
maschinen mit vertikal angeordneter Drehspindel, hoch
dynamischer Linearantriebstechnologie, integrierter Teile-
handhabung und der Méglichkeit zur automatisierten

Komplettbearbeitung in der Serienfertigung.

CcTX

Die Produktlinie cTx bietet in zwei Baureihen ein abgestuftes
Programm von cnc-Universal-Drehmaschinen mit innovativem,
umfangreichen Optionenbaukasten fiir ein breit gefachertes

Aufgabenspektrum.

DMC U

Die bmc u-Baureihe bietet universelle cnc-Bearbeitungs-
zentren mit Palettenwechselsystem flir die 5-Seiten/s-Achs-
Bearbeitung in der vollautomatischen Serienfertigung

komplexer Teile.
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Glossar

DMC H

Die Produktlinie bmc H beinhaltet Horizontal-Bearbeitungs-
zentren mit einer hohen Dynamik und Genauigkeit fir ein
breit gefachertes Einsatzgebiet von der schnellen Serien-
fertigung bis zur schweren Zerspanung bei gleichzeitig

héchster Prazision.

DMC V

Die Produktlinie pmc v bietet vertikale Bearbeitungszentren
mit einer hohen Dynamik und Genauigkeit fiir hohe Ansprii-
che im Werkzeug- und Formenbau sowie fiir die Klein- und

Mittelserienfertigung.

DMF
Die Produktlinie pmF bietet Fahrstaindermaschinen mit
groBen Bearbeitungsraumen, effektiver Pendelbearbeitung
in zwei getrennten Arbeitsrdumen, hoher Zerspanleistung,
Dynamik und Genauigkeit mit einer hohen Verfahrweg-

geschwindigkeit des Fahrstanders.

DMU
Die Produktlinie bietet mit einem gut ausgebauten Pro-
gramm von cNc-Universal-Frasmaschinen zur 5-Seiten-

Bearbeitung den Einstieg in das moderne Frasen.

pmu eVolution/pMu P

Die Produktlinie umfasst cnc-Universal-Frasmaschinen fiir die
5-Seiten-/5-Achs-Bearbeitung zur Komplettbearbeitung in
einer Aufspannung. Die Maschinen kombinieren Prazision
mit hoher Produktivitat und bieten eine groe Bandbreite an
BaugroRen und innovativen Optionen bis hin zur kombinierten

Fras-Drehbearbeitung.

E-Commerce

Dieser Begriff steht fiir die ganze Bandbreite elektronischer,
internetgestitzter Kommunikation zwischen Unternehmen,
Lieferanten und Kunden. Wesentlich ist der Austausch von
geschaftlichen Informationen auf papierlosem Wege. Die
Anwendungen reichen von der Information, Gber Verkauf bis
zu weltweiten simultanen Versteigerungen zwischen Part-

nern im Internet.

Entry-Maschinen

Das Marktsegment der Einstiegsmaschinen wird im Dreh-
und Frasbereich insbesondere durch prazise arbeitende und
robuste Werkzeugmaschinen fur Klein- und Mittelserien
abgedeckt, die sich durch Wirtschaftlichkeit, Flexibilitat und

geringen Anschaffungspreis auszeichnen.

ERP-System BaaN

Standard-Anwendungssoftware fiir das Enterprise Resource
Planning (z.B. sap/r3, BaaN); ihre Verwendung ist fir viel-
faltige Organisationsbedingungen und Geschaftsprozesse in
unterschiedlichen Branchen und Unternehmen vorgesehen
und adaptierbar. Sie unterstiitzt durchgangig die Ablaufe
beispielsweise in der Material- und Warenwirtschaft oder

dem Finanzbereich.

GMC/GM

Die Produktlinie Gmc/Gm umfasst cnc-Mehrspindel-Dreh-
zentren und Mehrspindel-Drehautomaten. Die gmc-Maschinen
bieten modernste Steuerungstechnik mit 3p-Programmierung
sowie integrierte Spindelmotoren und kénnen fiir hochste
Dynamik und Prazision wahlweise mit Linearantrieben in

den X-Achsen ausgeriistet werden.

GMX
Die Dreh-Fraszentren der gmx-Baureihe integrieren
modernste Fras- und Drehtechnologie zur hoch prazisen

6-Seiten-Komplettbearbeitung komplexer Werkstiicke.

Kavitat

Kavitat bezeichnet eine kleine Hohlform.

Lasern

Lasern ist ein Abtragverfahren, bei dem durch einen gebiin-
delten Lichtstrahl mit hoher Energie sowohl metallische als
auch schwer zerspanbare Werkstoffe, wie Hochleistungs-
keramik, Silizium oder Hartmetall bearbeitet werden. Dabei
kénnen filigrane Konturen und feinste Kavitaten erzeugt und
Laserfeinschneide- oder -feinbohrbearbeitungen im 2p- und

3p-Bereich durchgefiihrt werden.



Lasertec

Die Maschinen der Lasertec-Baureihe bieten hochwertige,
schnelle und wirtschaftliche Mdglichkeiten zur hoch prazisen
Bearbeitung filigraner Werkstiicke und feinster Kavitaten,
auch aus schwer zerspanbaren Werkstoffen. Das modulare
Konzept der Reihe lasst vielfaltige Anwendungen zum 3p-
Laserabtragen, Laser-Feinschneiden und -bohren sowie die
kombinierte Fertigung mit Hochgeschwindigkeits-Frasbear-

beitung zu.

Linearantriebstechnik

Die Linearantriebstechnik verwendet ein beriihrungsloses,
elektromagnetisches Antriebsprinzip, welches nicht wie her-
kommlich rotiert, sondern eine lineare Bewegungsrichtung
besitzt. Dadurch entfallen mechanische Zwischenelemente,
so dass der Motor selber mit hoher Prazision und Beschleu-

nigung die Maschinenachsen nahezu verschleiBfrei bewegt.

NEF
Die Produktlinie NEF bietet mit bedienerfreundlichen cnc-
Universal-Drehmaschinen den preisglinstigen Einstieg in die
moderne Drehtechnologie. Die Maschinen sind universell

ausgelegt fiir die Einzelteil- und Kleinserienfertigung.

PULL
PULL steht fir Produktions- und Logistik-Leistung und ist seit
Juni 1998 das GILDEMEISTER-Produktionssystem. Es kombiniert
in Anlehnung an Vorbilder der Automobilindustrie (Toyota
Produktions-System, TpPs) verschiedene Bausteine und Ein-
zelmaBnahmen mit dem Ziel, in einem kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess die Effizienz der Produktion sowie der
produktionsnahen Bereiche wie Disposition, Wareneingang

und Lager zu steigern.

PULLplus

Das GILDEMEISTER Wertschopfungssystem puLLplus ist die
Weiterentwicklung des Produktionssystems puLL und kombi-
niert die Idee der Verschwendungsminimierung mit einer
wertschopfungsorientierten Sichtweise auf alle Unterneh-
mensbereiche. Die Ausrichtung an Best-Practice-Methoden

erfolgt in einem kontinuierlichen Prozess der Verbesserung.

Glossar

Spharoguss

(GGG = Globularer Grauguss) Gusseisenlegierung mit Kugel-
graphit. Der gegeniiber herkémmlichem Grauguss (GG)
hoherwertige Spharoguss ermdglicht durch seine stahlahn-
lich mechanischen Eigenschaften eine hohere Teilekomple-

xitat, dinnere Wandstarken und damit geringeres Gewicht.

SPRINT
Diese Baureihe bietet einspindelige Maschinen fiir das cnc-
Automatendrehen zur flexiblen, wirtschaftlichen Komplett-

bearbeitung von Kurzdrehteilen bis 65 mm Durchmesser.

SPEED

Die speep-Baureihe bietet cnc-Swisstype-Drehautomaten mit
Linearantriebstechnik zur hoch produktiven Bearbeitung von
Langdrehteilen — zum Beispiel aus der Medizintechnik oder

der Uhrenindustrie — mit hochster Prazision.

TWIN
Die Produktlinie TwiN bietet Zwei-Spindel-Drehzentren mit
unabhangigen Drehspindeln zur anspruchsvollen Komplett-
bearbeitung von Stangen-, Wellen- und Futterteilen.

Ultrasonic

Die Produktlinie Ultrasonic besteht aus Maschinen zur Ultra-
schall unterstiitzten wirtschaftlichen Bearbeitung von Advanced
Materials wie Keramik, Glas, Silizium, Verbundstoffe, Hart-
metall, gehartete Stahle, Saphir oder Perlmutt. Ultraschall-
erregte Arbeitsspindeln tberlagern dabei das herkémmliche
Bearbeitungsverfahren (zum Beispiel Frasen) mit einer hoch-
frequenten, oszillatorischen Bewegung. Im Vergleich zu
konventionellen Verfahren bietet dieses Konzept eine bis zu
flinffach hohere Produktivitat, langere Werkzeugstandzeiten
und gleichzeitig bessere Oberflichengliten sowie eine
wesentlich hohere Flexibilitat bei den bearbeitbaren Werk-

stlickgeometrien.

Workflow
Workflows sind organisationsweite arbeitsteilige Prozesse,
in denen die anfallenden Tatigkeiten von Personen bzw.

Software-Systemen koordiniert werden.
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Finanzkalender

29.03.2007 Bilanzpressekonferenz, Bielefeld

29.03.2007 Veroffentlichung Geschaftsbericht 2006
30.03.2007 DVFA-Analystenkonferenz, Frankfurt

08.05.2007 1. Quartalsbericht 2007 (1. Januar bis 31. Marz)
25.05.2007 Hauptversammlung

um 10 Uhr in der Stadthalle Bielefeld

29.05.2007 Dividendenauszahlung

02.08.2007 2. Quartalsbericht 2007 (1. April bis 30. Juni)
25.09.2007 German Investment Conference, Miinchen
07.11.2007 3. Quartalsbericht 2007 (1. Juli bis 30. September)
12.02.2008 Presseinformation zu vorlaufigen Zahlen

fiir das Geschaftsjahr 2007

16.05.2008 Hauptversammlung
um 10 Uhr in der Stadthalle Bielefeld

Anderungen vorbehalten

Zukunftsbezogene Aussagen
Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des Managements Uber kiinftige Entwick-
lungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der Mdglichkeiten von GILDEMEISTER
beziiglich einer Kontrolle oder prazisen Einschatzung liegen, wie beispielsweise das zukiinftige Marktumfeld und die wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der librigen Marktteilnehmer, die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und
Realisierung der erwarteten Synergieeffekte sowie MaRBnahmen staatlicher Stellen. Sollten einer dieser oder andere Unsicher-
heitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten die Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, sich als unrichtig
erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthal-
tenen Ergebnissen abweichen. Es ist von GILDEMEISTER weder beabsichtigt, noch lbernimmt GILDEMEISTER eine gesonderte
Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Ende des
Berichtszeitraumes anzupassen. Zukunftsbezogene Aussagen sind nicht als Garant oder Zusicherungen der darin genannten
zukiinftigen Entwicklungen oder Ereignisse zu verstehen.

Dieser Bericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor; beide Fassungen stehen auch im Internet unter
www.gildemeister.com zum Download bereit. Weitere Exemplare sowie zusatzliches Informationsmaterial iiber GILDEMEISTER

schicken wir IThnen auf Anfrage gerne kostenlos zu.
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